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Datos Generales

INSTITUCION PRINCIPAL
Universidad ORT Uruguay/ Facultad de Administraciony Ciencias Sociales / Uruguay

DIRECCION INSTITUCIONAL

Institucion: Universidad ORT Uruguay / Facultad de Administracion y Ciencias Sociales / Sector
Educacion Superior/Privado

Direccién: Bulevar Espafa 2633 /11300

Pais: Uruguay / Montevideo / Montevideo

Teléfono: (+598) 27071806

Correo electronico/Sitio Web: www.ort.edu.uy

Formacion

Formacion académica
CONCLUIDA
MBA

Master en Administracién de Empresas (2011 - 2012)

Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administraciény Ciencias Sociales , Uruguay
Titulo de la disertacién/tesis/defensa: Plataforma de comunicacion: SuGerencia
Tutor/es: Enrique Kramer

Obtencion del titulo: 2012

Palabras Clave: Administracion Gestion

MAESTRIA

Master en Investigacion en Administracion y Economia de la Empresa (2017 - 2018)

Universidad de Salamanca, Espafa

Titulo de la disertacion/tesis/defensa: El rol de las consejeras en la divulgacion de informacion sobre
RSC bajo el paradigma de la masa critica

Tutor/es: Isabel Maria Garcia Sdnchez, Jennifer Martinez Ferrero

Obtencion del titulo: 2018

Palabras Clave: consejo de administraciondivulgacién de responsabilidad social corporativa masa
criticadirectoras transparenciajunta directiva diversidad de genero

GRADO

Contador Publico (1999 - 2006)

Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion , Uruguay
Titulo de la disertacion/tesis/defensa: Organizacion del Sector Hotelero en el Uruguay
Obtencién del titulo: 2006

Palabras Clave: Contabilidad organizacion

EN MARCHA

DOCTORADO

Doctorado en Economia de la Empresa (2018)

Universidad de Salamanca ,Espafna
Titulo de la disertaciéon/tesis/defensa: tesis en curso
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Tutor/es: Isabel Maria Garcia Sanchez
Palabras Clave: Consejo de administracion Junta directiva diversidad de género participacién de los
grupos de interés responsabilidad corporativagobierno corporativo transparencia sostenibilidad

Formacion complementaria
CONCLUIDA
CURSOS DE CORTA DURACION

Técnicas avanzadas de investigacién en Economia de la empresa (01/2020 - 02/2020)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca, Espafia
36 horas
Palabras Clave: Técnicas de investigacion

Estadistica para investigadores (06/2018 - 07/2018)
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca, Espafa

35 horas
Palabras Clave: Estadistica

Mendeley: gestor bibliografico para la docencia y la investigacion en Economia de la empresa (03/2018
-03/2018)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca, Espaia

4 horas

Palabras Clave: Gestor Bibliografico

Jornadas Técnicas de Actualizacién Profesional (10/2015 - 10/2015)

Sector Empresas/Privado / Empresa Privada / Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay , Uruguay

12 horas

Palabras Clave: Contabilidad NIIF

Normas Contables Adecuadas en Uruguay (10/2009 - 10/2009)

Sector Empresas/Privado / Empresa Privada/ BDO Uruguay, Uruguay
24 horas
Palabras Clave: Contabilidad IFRS

Actualizacion NIIF/IFRS (11/2008 - 11/2008)

Sector Empresas/Privado / Empresa Privada / Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay , Uruguay

12 horas

Palabras Clave: Contabilidad IFRS

Impuesto a la Renta de las Actividades Econémicas (11/2008 - 11/2008)

Sector Empresas/Privado / Empresa Privada / Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay , Uruguay
12 horas

PARTICIPACION EN EVENTOS

Firms, markets and platforms: Economic organizing in the 21st century (2022)

Tipo: Seminario
Institucién organizadora: Universidad de Salamanca, Espana

What determines the brand-naming strategy of MNEs?: An analysis in the global mobile
telecommunications industry (2022)

Tipo: Seminario

Institucién organizadora: Universidad de Salamanca, Espafna

Técnicas de tratamiento de datos y programacion matematica positiva para la Gestion Econémica de la
Sostenibilidad (2022)



Tipo: Seminario
Institucién organizadora: Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME) de la Universidad de
Salamanca, Espafa

Prioritizing barriers for the adoption of industry 4.0 technologies (2022)

Tipo: Seminario
Institucién organizadora: Universidad de Salamanca, Espana

XIX Encuentro Internacional de la Asociacion Espaiiola de profesores universitarios de contabilidad
(2020)

Tipo: Encuentro
Institucién organizadora: La Asociacion Espafola de Profesores Universitarios de Contabilidad
(ASEPUC), Espana

Conferencia Iberoamericana sobre Desarrollo Sostenible (2018)

Tipo: Encuentro
Institucién organizadora: Universidad ORT Uruguay, Uruguay

Idiomas

Espaiiol

Entiende muy bien /Hablamuy bien / Lee muy bien / Escribe muy bien

Inglés

Entiende muy bien / Hablamuy bien/ Lee muy bien / Escribe muy bien

Portugués

Entiende bien /Hablaregular / Lee bien/ Escribe bien

Areas de actuacion

CIENCIAS SOCIALES
Economiay Negocios /Negocios y Administracion /Contabilidad

CIENCIAS SOCIALES
Economiay Negocios /Negocios y Administracion /Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Actuacion profesional

SECTOR EMPRESAS/PRIVADO - EMPRESA PRIVADA - URUGUAY

Manos del Uruguay
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Funcionario/Empleado (04/2019 - ala fecha)

Gerente Finanzas 35 horas semanales
ACTIVIDADES

DIRECCION Y ADMINISTRACION

Gestion financiera y contable de la organizacion. Administracion del presupuesto mensual y anual.
Elaboracion de reportes financieros a la direccion. Gestion administrativa en general. (04/2019- ala
fecha)

35 horas semanales

SECTOR EDUCACION SUPERIOR/PRIVADO - UNIVERSIDAD ORT URUGUAY - URUGUAY



Facultad de Administraciony Ciencias Sociales
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Funcionario/Empleado (10/2018 - ala fecha)

Investigadora/Colaboradora 2 horas semanales

Investigadora en Catedra de Gerenciay Contabilidad para el Desarrollo Sostenible-Deloitte.
Tutora de tesinas de estudiantes de posgrado del Master en Contabilidad y Finanzas.
ACTIVIDADES

LINEAS DE INVESTIGACION

Contabilidad social y ambiental (10/2018 - a la fecha)

Proyecto de investigacion: "Monitor de Desarrollo Sostenible" (MDS) EI MDS tiene como objetivo
medir periédicamente indicadores clave sobre el desempefo medioambiental, social y
econdmico/gobernanza de las empresasy analizar su evolucion en el tiempo. Equipo integrado por
Nicolds Gambetta, Universidad ORT Uruguay (Coordinador) - Florencia Amorelli, Universidad ORT
Uruguay - Alicia Santos, Universidad de Montevideo - Verénica Grauert, Universidad Catélica del
Uruguay - Alejandro Vanrell, Deloitte Uruguay - Mariella de Aurrecoechea, Delloite Uruguay
Aplicada

3 horas semanales, Integrante del equipo

Equipo: Marfa-Florencia Amorelli

SECTOR EMPRESAS/PRIVADO - EMPRESA PRIVADA - URUGUAY

Sildan Trading SA
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Funcionario/Empleado (09/2014 - 08/2017)
Gerente de Administraciony Finanzas 40 horas semanales

ACTIVIDADES

DIRECCION Y ADMINISTRACION

Gestion financiera y contable. Administracion del cash-flow mensual y del presupuesto anual de la
compaiiia. (09/2014 - 08/2017)

40 horas semanales

SECTOR EMPRESAS/PRIVADO - EMPRESA PRIVADA - URUGUAY

WOOW
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Funcionario/Empleado (12/2011 - 03/2013)
Jefe de Administraciény Finanzas 40 horas semanales

ACTIVIDADES

DIRECCION Y ADMINISTRACION

Gestion financiera, contable y presupuestaria. Desarrollo de politicas de gestion administrativa-
contable y de indicadores operativos con el fin de identificar areas de oportunidad. (12/2011 - 03/2013
)

40 horas semanales

SECTOR EMPRESAS/PRIVADO - EMPRESA PRIVADA - URUGUAY



BDO Uruguay
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Funcionario/Empleado (01/2009 - 12/2011)

Contador Senior drea Outsourcing Contable y Fiscal 40 horas semanales

CARGA HORARIA

Carga horaria de docencia: Sin horas

Carga horaria de investigacién: Sin horas
Carga horaria de formacion RRHH: Sin horas
Carga horaria de extension: Sin horas

Carga horaria de gestion: Sin horas

Produccion cientifica/tecnolégica

Mis principales lineas de Investigacién estan actualmente vinculadas al gobierno de laempresa, al
compromiso de estas con la responsabilidad social y medioambiental y a la transparencia
informativa.

Siendo el consejo de administracién o directorio de las empresas uno de los principales mecanismos
internos para el gobierno corporativo, es donde se toman las decisiones de impacto en los objetivos
estratégicos de las empresas. Es de miinterés entender la vinculacién entre la estructura del
consejoy el comportamiento socialmente responsable, las practicas de RSC en las empresas, la
gestion medioambiental, el compromiso con la sostenibilidad y la transparencia empresarial. En el
mundo de los negocios modernos, las empresas deben incorporar politicas y acciones responsables,
integrando a la estrategia empresarial las necesidades de los diversos grupos de interés. Estas
estrategias deben ser comunicadas con la divulgacion de informes més detallados e involucrar a las
partes interesadas.

A suvez, ladiversidad de genero ha adquirido un papel relevante en los Ultimos afios, notoriamente
en los esfuerzos que diferentes instituciones y organismos vienen realizando y que han dado lugar a
la aparicion de normativa de cuotas de género, entre otras iniciativas.

En este sentido he enfocado mis investigaciones en estudiar en particular la diversidad de género
en los consejos de administraciony su relacién con el desempefio socialmente responsable y la
divulgacion de informacion relacionada con la sostenibilidad.

Estas lineas de investigacion han adquirido especial relevancia en los Ultimos afos. La investigacion
empirica sobre la diversidad de género en el consejo de administracién, la RSC vy la transparencia
informativa ha crecido exponencialmente en la Ultima década.

Produccion bibliografica
ARTICULOS PUBLICADOS
ARBITRADOS

Trends in the dynamic evolution of board gender diversity and corporate social responsibility

(Completo, 2020)

Maria-Florencia Amorelli, Isabel-Maria Garcia Sdnchez

Corporate Social Responsibility and Environmental Management, v.: 28 2, p.:537 - 554, 2020
Palabras clave: bibliographic review bibliometric review board of directors corporate social
responsibility female directors gender diversity stakeholder engagement sustainable development
Medio de divulgacion: Internet

Lugar de publicacion: JCRQ1

ISSN: 15353958

DOI: 10,1002/csr.2079

http://dx.doi.org/10.1002/csr.2079

Abibliometric and bibliographic review was carried out to determine the effect that gender
diversity in a board of directors has on the level of business commitment to sustainable
development and stakeholder engagement through the dissemination of social and environmental
information. The review included 89 articles published in the 66 most prestigious journals on
business, management, ethics and environmental sciences according to the journal citation reports


https://doi.org/10.1002/csr.2079

onthe ISI Web of Knowledge. There has been spectacular growth in this line of research since
2016, led by Spanish and American researchers. There is currently a paradigm shift in the
theoretical frameworks that support these investigations in examining the organisational and
institutional environments that favour the advantages associated with the presence of women in
bodies responsible for business strategy. However, the latest papers are based on the use of the
Critical mass theory and moderating factors in order to explaining the divergence of results.

WEB OF SCIENCE™

Critical mass of female directors, human capital, and stakeholder engagement by corporate social
reporting (Completo, 2019)

Maria-Florencia Amorelli, Isabel-Maria Garcia-Sadnchez
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, v.: 27 1, p.:204 - 221, 2019
Palabras clave: background board of directors corporate governance corporate social
responsibility disclosure critical mass experience female directors skills
Medio de divulgacién: Internet
Lugar de publicacién: JCR Q1
ISSN: 15353958
DOI: 10.1002/csr. 1793
http://dx.doi.org/10.1002/csr.1793
This paper aims to examine two closely related issues: first, the effect of the presence of female
directors on boards on corporate social responsibility disclosure, focusing on the necessary critical
mass of this minority group, and, second, the moderation of the human capital of board members?
their background, skills, and experience? that could favor the intrinsic female directors'
characteristics through the cognitive effect of equal board members. For an international sample of
9,744 firm?year observations from 2007 to 2016, different panel data regressions are proposed.
The findings of this study reveal a positive impact of gender board diversity on voluntary socially
responsible disclosure by examining the presence of at least three women on the board?the critical
mass. Moreover, the paper reports a greater effect when the board's background, skills, and
experience are greater. As a supplemental analysis, the evidence shows that the female role does
not remain when women achieve the position of chairperson; that is, female directors adopt a male
stereotype regarding voluntary information disclosure when they are also the chairperson of the
firm, independently of the human capital of the board members.

WEB OF SCIENCE™

PUBLICACION DE TRABAJOS PRESENTADOS EN EVENTOS

Women on the board and sustainability (2022)

Maria-Florencia Amorelli, Isabel-Maria Garcia-Sadnchez
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: XX Encuentro Internacional ASEPUC 2022
Ciudad: Sevilla

Ano del evento: 2022

Medio de divulgacién: Otros

Produccion técnica
PROCESOS

Monitor de Desarrollo Sostenible (2020)

Técnica Instrumental
Amorelli Maria Florencia

Pais: Uruguay

Disponibilidad: Restricta

Proceso con aplicacién productiva o social: EI Monitor tiene como objetivo medir periédicamente
indicadores clave sobre el desempefo econdmico, social y medioambiental de las empresas y
analizar su evolucién en el tiempo.

Institucién financiadora: Catedra de Gerencia'y Contabilidad para el Desarrollo Sostenible -
Deloitte en Universidad ORT Uruguay

Medio de divulgacién: Internet

El Monitor de Desarrollo Sostenible (MDS), es un instrumento cocreado entre el equipo de


https://doi.org/10.1002/csr.1793

investigacion de la Catedra de Gerenciay Contabilidad para el Desarrollo Sostenible Deloitte, que
funciona en el marco institucional de la Facultad de Administraciony Ciencias Sociales de
Universidad ORT Uruguay y DERES- Red de empresas por el desarrollo sostenible. El MDS tiene
como objetivo medir periddicamente indicadores clave sobre el desempefio econdmico, social y
medioambiental de las empresas y analizar su evolucion en el tiempo. El mismo aspira a ser una
herramienta valiosa para las empresas, al proveer de datos cuantitativos que respalden el valor que
aporta la Sostenibilidad como factor de competitividad. El monitor se compone de 17 indicadores,
que se distribuyen en 3 dimensiones (Ambiental, Social y Econdmica y Gobernanza) que a su vez se
relacionan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. Dichos indicadores
fueron seleccionados como resultado de una investigacion y estudio de herramientas pre existentes
en el mercado global tales como los SDG Index, DJSI,, FTSE4Good, , Indicadores Ethos, ISE -indice
de Sostenibilidad Empresarial (Fundacién Getulio Vargas) y de literatura académica. Asi mismo los
indicadores fueron discutidos con personal técnico de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
(OPP) y del Instituto Nacional de Estadistica (INE). Es de destacar que el MDS ha obtenido el
premio nacional de ambiente "Uruguay sostenible" 2022 en la categoria Educacion Terciariay
Universitaria.

Evaluaciones
EVALUACION DE PUBLICACIONES
REVISIONES

Does board diversity encourage environmental disclosure? The case of companies in Latin America (
2022)

Tipo de publicacion: Revista

Cantidad: Menos de 5

Revisor invitado del articulo mencionado para la revista Corporate Social Responsibility and
Environmental Management (CSREM).

JURADO DE TESIS

Master en Contabilidad y Finanzas (2022 )

Jurado de mesa de evaluacién de tesis

Sector Educacion Superior/Privado / Universidad ORT Uruguay / Facultad de Administraciony
Ciencias Sociales , Uruguay

Nivel de formacion: Maestria

Revisor en tribunal de evaluacién de tesis, entregada para la obtencién del titulo del Méaster en
Contabilidad y Finanzas.

Master en Contabilidad y Finanzas (2019 )

Jurado de mesa de evaluacién de tesis

Sector Educacion Superior/Privado / Universidad ORT Uruguay / Facultad de Administraciony
Ciencias Sociales , Uruguay

Nivel de formacion: Maestria

Revisor en tribunal de evaluacion de tesis, entregada para la obtencién del titulo del Méaster en
Contabilidad y Finanzas.

Formacion de RRHH

TUTORIAS CONCLUIDAS
POSGRADO

El papel del Contador en la gestion y mejora de la informacion contable y financieray su uso en
pequenas empresas del Uruguay, con expectativas de acceder al mercado internacional (2021 - 2021)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Privado / Universidad ORT Uruguay / Facultad de Administraciony
Ciencias Sociales / Escuela de Postgrados en Negocios , Uruguay , Uruguay

Programa: Master en Contabilidad y Finanzas

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Juan Achucarro, Cecilia Ciria, Christian Laborde



Pais: Uruguay

Palabras Clave: Mipymes internacionalizacion asesoramiento Contadores.

Las micro, pequefas y medianas empresas (Mipymes) son un sostén fundamental de la economia
debido a su cantidad y al empleo que generan. Sin embargo, su volumen de exportacion en
Latinoaméricay en especial en Uruguay, es muy bajo. Estas companias son en general dirigidas por
una sola persona, que no suele tener un grado de profesionalizacion a nivel de las grandes
empresas. Por esta razon, el vinculo con el Contador PUblico es muy cercano, ya que las asesora
permanentemente. El objetivo de este trabajo es determinar qué funcién estd teniendo el Contador
uruguayo en los procesos de internacionalizacion de las Mipymes. Asimismo, se busca entender qué
servicios y valor éstos podrian agregarle a las pequefnas empresas. Se realizd una revision literaria
tanto a nivel local como internacional para tener un mayor conocimiento sobre las caracteristicas de
las Mipymes, de los Contadores Publicos y del vinculo entre ambos. Para investigar mas
detalladamente la situacion a nivel local, se llevd a cabo una encuesta a un grupo de Mipymes
interesadas en programas de internacionalizacion para lograr exportar. En los resultados
obtenidos, vemos que los servicios brindados por los Contadores a las Mipymes, en su mayoria, son
los necesarios para cumplir con los requisitos regulatorios. Sin embargo, actualmente no se les
brinda un asesoramiento vinculado a la gestion de laempresa. El Contador, en general, realiza
entonces tareas no complejas, desaprovechando el potencial que tiene para agregarle mayor valor a
la Mipymes en su negocio.

Empresas B: identificacion de factores clave de éxito en Uruguay (2019 - 2019)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Privado / Universidad ORT Uruguay / Facultad de Administraciony
Ciencias Sociales / Escuela de Postgrados en Negocios , Uruguay , Uruguay

Programa: Master en Contabilidad y Finanzas

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Cra. Sofia Aldecosea, Cra. Alexandra Amor, Cra. Karina Castelgrande

Pais: Uruguay

Palabras Clave: Sostenibilidad corporativa modelo de negocios sostenible empresas B factores
clave de éxito triple impacto EIB Uruguay

Las empresas B son aquellas que adoptan un modelo de negocio de triple impacto y optan por
acceder a un tipo de certificacion que respalda su propdésito, como lo es Sistema B. Estos modelos se
caracterizan por incorporar dentro de su mision fines econémicos, sociales y/o medioambientales,
redefiniendo el sentido del éxito. El objetivo del presente trabajo consiste en analizar los factores
clave de éxito de estas empresas en Uruguay, asi como aportar a la literatura existente sobre esta
tematica. La metodologia utilizada para realizar la investigacion fue el estudio de casos de las
empresas B uruguayas. De los resultados se desprenden como hallazgos, tres factores clave de
éxito. El primero de ellos consiste en la redefinicion de crecimiento en términos de impacto,
migrando de un concepto tradicional exclusivamente econémico hacia uno que permita el logro de
objetivos sociales y medioambientales. El segundo factor hallado se deriva de la marcada
preferencia por parte de los empresarios para reinvertir utilidades, resignando su distribucion, con
el fin de dar estabilidad financiera a la empresay contribuir a su crecimiento. El tercero de ellos lo
conforma la capacidad de resiliencia que poseen estas empresas. La misma es clave para lograr su
sustentabilidad mediante la superaciéon de obstaculos y adaptacion ala cambiante demanda de los
consumidores. Por otro lado, se confirma con la literatura estudiada, la incorporacion del propésito
social y/o medioambiental, la obtencion de rentabilidad financiera, la presencia de liderazgo
positivo, y el relacionamiento con los trabajadores, como otros factores clave.

Otros datos relevantes
PREMIOS, HONORES Y TITULOS

Top Cited Article 2020-2021 (2022)

(Internacional)

Wiley

Reconocimiento de la revista Corporate Social Responsibility and Environmental Management
(CSREM) a los articulos que han sido mas citados durante sus primeros 12 meses de publicacion.
Titulo del articulo: " Critical mass of female directors, humancapital, and stakeholder engagement
bycorporate social reporting”, publicado en junio 2019. https://doi.org/10.1002/csr.1793

Top Downloaded Article 2019-2020 (2021)

(Internacional)
Wiley



Reconocimiento de la revista Corporate Social Responsibility and Environmental Management
(CSREM) alos articulos méas descargados durante sus primeros 12 meses de publicacién. Titulo del
articulo: " Trends in the dynamic evolution of board gender diversity and corporate social
responsibility", publicado en noviembre 2020. https://doi.org/10.1002/csr.2079

Premio Extraordinario del Master Universitario en Investigacion en Administracion y Economiade la
Empresa (2019)

(Internacional)

Universidad de Salamanca

Premio extraordinario de Master que otorga la Universidad de Salamanca (Espafia) como
reconocimiento a aquellos titulados que hayan destacado a lo largo de sus estudios universitarios y
obtenido las mejores notas medias del expediente en la titulacién en cuestion.

PRESENTACIONES EN EVENTOS

XX Encuentro Internacional ASEPUC (2022)

Encuentro

Women on board and sustainability

Espana

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 8

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Espafiola de Profesores Universitarios de
Contabilidad (ASEPUC) Lugar: Sevilla La Asociacion Espanola de Profesores Universitarios de
Contabilidad (ASEPUC), es una corporacion cultural, sin danimo de lucro, configurada de
conformidad con la Ley de Asociaciones, que agrupa a los docentes de Contabilidad de la
Universidad Espafiola. ASEPUC persigue, a través de sus actividades, y para el mas adecuado
cumplimiento de sus objetivos, prestar apoyo a sus miembros en sus tareas de docencia e
investigacion, con especial atencion a quienes comienzan su carrera universitaria. La Asociacion
aspira a ser un punto de encuentro de todos los profesores de Contabilidad, que facilite el
intercambio de conocimientos, experiencias y material de trabajo, sin perjuicio de la amplia difusién
de sus logros a la sociedad.

Indicadores de produccion

PRODUCCION BIBLIOGRAFICA g
Articulos publicados en revistas cientificas 2
Completo 2
Trabajos en eventos 1
PRODUCCION TECNICA 1
Procesos o técnicas 1
3
EVALUACIONES
Evaluacion de publicaciones 1
Jurado de tesis 2
FORMACION RRHH z
Tutorias/Orientaciones/Supervisiones concluidas 2

Tesis de maestria 2



