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Datos Generales

INSTITUCIÓN PRINCIPAL

Universidad de la República/ Facultad de Ciencias Económicas y de Administración / Departamento
de Ciencias de la Administración / Uruguay

DIRECCIÓN INSTITUCIONAL

Institución: Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas y de Administración /
Sector Educación Superior/Público
/ Departamento de Ciencias de la Administración
Dirección: Gonzalo Ramirez 1926 / 11200 
País: Uruguay / Montevideo / Montevideo 
Teléfono: (598) 099242240 
Correo electrónico/Sitio Web: maria.messina@fcea.edu.uy https://fcea.udelar.edu.uy/ 

Formación

Formación académica

CONCLUIDA

DOCTORADO

Emprendimiento y Comportamiento organizacional (2015 - 2022)

Universidad de Salmaca, Facultad de Pscicología , España 
Título de la disertación/tesis/defensa: Intención Emprendedora de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Económicas y de Administración de la Universidad de la República 
Tutor/es: José Carlos Sánchez García 
Obtención del título: 2022 
Palabras Clave: Intención Emprendedora Emprendedor Perspectivas de estudio del emprendedor
Educación emprendedora Perspectiva cognitiva 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Educación Superior 
Ciencias Sociales / Psicología / Psicología / Psicología del emprendedor

MAESTRÍA

Master en Emprendimiento e Innovación (2014 - 2016)

Universidad de Salamanca , España 
Título de la disertación/tesis/defensa: Factores de éxito de un emprendimiento. Bases para la
construcción de un sistema nacional de emprendimiento 
Obtención del título: 2016 
Financiación: 
Doinglobal , Estados Unidos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Programa GestiÃ³n Avanzada (2006 - 2008)

Universidad de Deusto , España 
Título de la disertación/tesis/defensa: Tendencias en la Educación Superior (para obtención del
DEA) 
Tutor/es: Concepción Yañez 
Obtención del título: 2008 
Sitio web de la disertación/tesis/defensa: Titulo DEA 
Financiación: 

mailto:messina@ccee.edu.uy
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Universidad de la República / Comisión Sectorial de Investigación Científica , Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General /

Programa GestiÃ³n Avanzada (2000 - 2001)

Universidad de Deusto , España 
Título de la disertación/tesis/defensa: La Universidad y sus Funciones en la Sociedad Actual 
Tutor/es: Antonio Freije 
Obtención del título: 2001 
Palabras Clave: Gestión Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Educación Superior

ESPECIALIZACIÓN/PERFECCIONAMIENTO

Postgrado en Administración (1989 - 1999)

Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de Administración , Uruguay 
Título de la disertación/tesis/defensa: Informes Gerenciales: Cuadro de Mando Integral 
Tutor/es: Walter Rossi 
Obtención del título: 1999 
Palabras Clave: Control de Gestión Cuadro de Mando Integral 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

GRADO

Contador Público (1990 - 1996)

Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de Administración , Uruguay 
Título de la disertación/tesis/defensa: Benchamarking 
Obtención del título: 1996 
Palabras Clave: Benchmarking Mejores Prácticas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Formación complementaria

CONCLUIDA

CURSOS DE CORTA DURACIÓN

Faculty Fellows (01/2016 - 01/2016)

Sector Extranjero/Internacional/Enseñanza superior / Stanford University , Estados Unidos 
80 horas 
Palabras Clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

WEAmericas Regional Program-Office of International Visitors Leadership Program os State (01/2015

- 01/2015)

, Estados Unidos 
100 horas

Taller de herramientas creativas para docentes (01/2014 - 01/2014)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Arquitectura ,
Uruguay 
15 horas 
Palabras Clave: creatividad 



Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Formación para docentes: Módulo de introducción al emprendedurismo y Módulo de desarrollo de las

funciones universitarias en emprendedurismo (01/2013 - 01/2013)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
80 horas 
Palabras Clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Diseño de Proyectos Marco Lógico (01/2007 - 01/2007)

Sector Extranjero/Internacional/Organismos internacionales / Organismos Internacionales / Banco
Interamericano de Desarrollo , Uruguay 
15 horas 
Palabras Clave: Proyectos Marco Lógico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Evaluación Institucional de Organizaciones Públicas (01/2007 - 01/2007)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Nacional del Litoral , Argentina 
90 horas 
Palabras Clave: Administración Pública Organización Estructura Organizativa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Enseñar y Aprender en Comunidades Virtuales (01/2006 - 01/2006)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay

Taller de Masividad (01/2003 - 01/2003)

Sector Empresas/Público / Empresa Pública / Comisión Sectorial de Enseñanza - UDeLaR , Uruguay 
12 horas 
Palabras Clave: Enseñanza Masividad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior
Enseñanza

Preparación y Presentación de Estados Contables. Nuevas exigencias del Tribunal de Cuentas

(Ordenanza No.81) ​. (01/2003 - 01/2003)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
15 horas 
Palabras Clave: Contabilidad Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y
Contabilidad

El gerente de organizaciones públicas (01/2003 - 01/2003)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
15 horas 
Palabras Clave: gerencia Administración Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Normas sobre Presupuesto y su Ejecución en la Administración Pública (01/2003 - 01/2003)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas



y de Administración , Uruguay 
15 horas 
Palabras Clave: Administración Pública Presupuesto 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

SIIF en Contaduría General de la Nación (01/2003 - 01/2003)

Sector Gobierno/Público / Ministerio de Economía y Finanzas / Dirección General de Comercio ,
Uruguay 
36 horas 
Palabras Clave: Contabilidad Pública Presupuesto Público 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y
Contabilidad

Curso de Formación Docente (01/2002 - 01/2002)

Sector Empresas/Público / Empresa Pública / Comisión Sectorial de Enseñanza - UDeLaR , Uruguay 
60 horas 
Palabras Clave: Enseñanza Universitaria 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Enseñanza Superior

Evaluación de los aprendizajes universitarios (01/2002 - 01/2002)

Sector Empresas/Público / Empresa Pública / Comisión Sectorial de Enseñanza - UDeLaR , Uruguay 
12 horas 
Palabras Clave: Enseñanza Superior 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Enseñanza Superior

Situación actual en la Organización del Trabajo (01/1999 - 01/1999)

Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
15 horas 
Palabras Clave: Organización 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Sistemas de Gestión de Calidad: Bloque QM (01/1997 - 01/1997)

Sector Extranjero/Internacional/Redes Internacionales / Redes Internacionales / Latu Sistemas
Quality Austria , Uruguay 
40 horas 
Palabras Clave: Calidad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS

Congreso Interdisicplinario COVID-19, Pandemia y Pospandemia (2022)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Udelar, Uruguay 
Palabras Clave: emprendimientos mipymes crisis Covid-19

Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administración (2022)

Tipo: Otro 
Palabras Clave: emprendedor ecosistema regional

X Congreso Internacional Emprendimiento e Innovación. Persona, Empresa, Sociedad y

Emprendimiento en el contexto de los ODS AFIDE (2022)

Tipo: Congreso 



Institución organizadora: AFIDE, Universidad de Salamanca, España

X Congreso Internacional Emprendimiento e Innovación. Persona, Empresa, Sociedad y

Emprendimiento en el contexto de los ODS AFIDE (2022)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: AFIDE, Universidad de Salamanca, España 
Palabras Clave: impacto económico MIPYME Covid

IX Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovación AFIDE 2021 (2021)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: AFIDE, España 
Palabras Clave: capacitación emprendedores para superar crisis por Covid-19

VIII Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovación AFIDE 2020. (2020)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: AFIDE, España 
Palabras Clave: características sociodemográficas de los emprendedores corona virus

VII Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE y II Congreso Internacional de Sustentabilidad e

Innovación (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: AFIDE y Universidad de Córdoba, España 
Palabras Clave: emprendedor ecosistema emprendedor

IX Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (2019)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Udelar, Uruguay 
Palabras Clave: competencias informacionales en los estudiantes universitarios potencial
emprendedor de los estudiantes universitarios

VI Congreso Internacional AFIDE (2018)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: AFIDE y Universidad Veracruzana, México 
Palabras Clave: Universidad competencias emprendedoras emprendedor

VIII Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración. Universidad de la

República (2018)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración. Universidad de la
República, Uruguay 
Palabras Clave: emprendedor financiamiento crowdfounding

8va Conferencia Ibérica de emprendimiento (2018)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Universidad de Salamanca, España 
Palabras Clave: educación emprendedora niños adolescentes

II Congreso Iberoamericano de Investigación sobre MIPYME (2017)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: FAEDPYME, Costa Rica 
Palabras Clave: TIC innovación MIPYME emprendedor

V Congreso Internacional AFIDE. Educación, Desarrollo e Innovación Social. Elementos Claves para

una Mejor Sociedad (2017)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: AFIDE, Panamá 
Palabras Clave: emprendedurismo enseñanza emprendedora escuela emprendedora

IV CONGRESO INTERNACIONAL AFIDE. INNOVACIÓN Y ECOSISTEMA EMPRENDEDOR:

CONSTRUYENDO UNA SOCIEDAD EMPRENDEDORA (2016)

Tipo: Congreso 



Institución organizadora: UNIVERSIDAD DE LA REPÚBLICA Y UNIVERSIDAD DE SALAMANCA,
Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

SEMINARIO INTERNACIONAL DE MIPYMES (2016)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: UNIVERSIDAD TÉCNICA DEL NORTE, Ecuador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / MIPYMES

VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración. Universidad de la

República. (2016)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Universidad de la República, Uruguay 
Palabras Clave: ecosistema emprendedor instituciones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Emprender

. IV Congreso REDU (Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para investigación y

posgrado (2016)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para
investigación y posgrado, Ecuador 
Palabras Clave: emprendedor éxito universitario 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Emprendedurismo

III CONGRESO INTERNACIONAL DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN (2015)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS Y UNIVERSIDAD DE SALAMANCA,
Chile 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

I CONGRESO IBEROAMERICANO DE INVESTIGACIÓN SOBRE MIPYME (2015)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: FAEDPYME Y UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR, Ecuador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / MIPYMES

IX WORKSHOP DE LA RED EMPRENDESUR PROMOVIENDO EL EMPRENDEDORISMO

INNOVADOR EN AMÉRICA LATINA (2015)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: RED EMPRENDESUR, Argentina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (2014)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, UdelaR, Uruguay

Seminario - Taller para Profesionales del Ecosistema Emprendedor en América Latina (2014)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: PRODEM - Universidad Nacional General Sarmento, República
Dominicana 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

II JORNADAS DE CATOGRAFIA (2014)

Tipo: Encuentro 
Areas de conocimiento: 



Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

IV Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (2013)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, UdelaR, Uruguay

2da Feria Expo Emprendedores UTN 2013 (2013)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad Tecnológica Nacional de Argentinga, Argentina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

II Seminario Internacional Universidad â ​​Sociedad â ​​ Estado. Reforma Universitaria: universidades

latinoamericanas y desarrollo. (2011)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: AsociaciÃ³n Universidades Grupo Montevideo, Uruguay 
Palabras Clave: Reformas universitarias 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / EducaciÃ³n Universitaria

II Jornadas AcadÃ©micas de la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n. (2011)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n UdelaR, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / InvestigaciÃ³n

I Jornadas AcadÃ©micas de la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n. (2010)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n UdelaR, Uruguay 
Palabras Clave: InvestigaciÃ³n 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / InvestigaciÃ³n

Ciclo de Charlas 2009 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2009)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Administración Organización y Sistemas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Foro de Innovación de las Américas 09 (2009)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: ANII, Uruguay 
Palabras Clave: innovación

I Jornadas de Extensión del Área Social. Hacia la II Reforma: Fortaleciendo una Extensión inclusiva

(2008)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Área Social, Uruguay 
Palabras Clave: Extensión Universitaria Educación 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior

Universidad 2008. 6to. Congreso Internacional de Educación Superior (2008)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Ministerio de Educación Superior y Universidades de Cuba, Cuba 
Palabras Clave: Universidad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Enseñanza Superior



La Universidad latinoamericana en la época actual: tendencias, retos y procesos innovadores (2008)

Tipo: Taller 
Institución organizadora: Ministerio de Educación y Universidades de Cuba, Cuba 
Palabras Clave: Universidad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Enseñanza Superior 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior

Ciclo de Charlas 2008 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2008)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Organización Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Foro de Innovación de las Américas 08 (2008)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: ANII, Uruguay 
Palabras Clave: innovación

I Jornadas de Extensión y Relacionamiento con el Medio (2007)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Extensión Universitaria Universidad y su relacionamiento con el medio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior

I Jornadas de Investigación en Contabilidad y en Administración ​. (2007)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Investigación Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Ciclo de Charlas 2007 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2007)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

​Extensión, una mirada histórica (2007)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: UdelaR, Uruguay

Ciclo de Charlas 2006 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2006)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Adminstración, Uruguay 
Palabras Clave: Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Ciclo de Charlas 2005 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2005)



Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - FAcultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

II Encuentro Internacional y III Encuentro Nacional de Universitarios en Dirección y Administración ​
Uruguay: hacia una gestión efectiva del cambio (2005)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay 
Palabras Clave: Gestión 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

IX Congreso Nacional de Graduados en Ciencias Económicas y I Seminario Internacional y Seminario

Regional Interamericano. Siglo XXI: Oportunidades y amenazas para los profesionales en Ciencias

Económicas y Administración (2005)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay

I Encuentro Internacional y II Nacional de Universitarios en Dirección y Administración (2004)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

I Encuentro de Universitarios de la Administración (2003)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Ciclo de Charlas 2003 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2003)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de la República - Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración, Uruguay 
Palabras Clave: Administración 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Filosofía y Formación para la Empresa: Nuevas Perspectivas (2001)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de Deusto, España 
Palabras Clave: Empresas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Entorno Empresarial del Siglo XXI. 5 Años del Cluster del Conocimiento (2001)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Cluster del Conocimiento, Bilbao, España 
Palabras Clave: Cluster 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas



Gestión del Conocimiento en el Entorno Internacional (2000)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Cluster del Conocimiento, Bilbao, España 
Palabras Clave: Gestión del Conocimiento Cluster 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Innovación tecnológica: Desafíos para el empleo y el proceso reciente de inversiones extranjeras en

América Latina (2000)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Universidad de Deusto, España 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización y Dirección de
empresas

Idiomas

Inglés

Entiende regular / Habla regular / Lee regular / Escribe regular

Italiano

Entiende muy bien / Habla bien / Lee bien / Escribe regular

Areas de actuación

CIENCIAS SOCIALES

Economía y Negocios /Negocios y Administración /emprendedurismo

CIENCIAS SOCIALES

Economía y Negocios /Negocios y Administración /Organización y Dirección de empresas

Actuación profesional

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ECUADOR

Universidad Andina Simón Bolívar

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Profesor visitante (02/2024 - a la fecha)

Profesor de Maestría Profesional en Administración de Empresas (MBA) 1 hora semanal

ACTIVIDADES

DOCENCIA

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS (MBA) (02/2024 - a la fecha)

Maestría
Responsable 
Asignaturas: 
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, SOSTENIBILIDAD Y NUEVAS TENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS, 40 horas, Teórico-Práctico

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - BRASIL

Universidad de Sao Pablo

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN



Otro (06/2021 - a la fecha)

Participación en proyecto 1 hora semanal 
Technology transfer in innovation and entrepreneurship ecosystems in Latin American. El objetivo
de este proyecto de investigación es identificar enfoques (incluyendo metodologías, modelos,
mecanismos, procedimientos y / o procesos) para la gestión estratégica de la innovación y
tecnología por parte de las Oficinas de Transferencia de Tecnología (TTO) e Incubadoras o
Aceleradores de Empresas (BI / A). de una Institución Científica, Tecnológica y de Innovación (STII)
en América Latina. Prof. Dr. Herlandí de Souza Andrade (Universidade de São Paulo ? USP, Brazil)
Prof. Dr. Dante Benito Castro Solano (Tecnológico de Monterrey ? TEC, Mexico) Prof. Dr. Jaime
Bustos Gómez (Universidad de La Frontera ? UFRO, Chile) Prof. Dr. Leandro Lepratte (Universidad
Tecnológica Nacional ? UTN, Argentina) Prof. Dr. María Del Carmena Messina Scolaro (Universidad
de la República ? UDELAR, Uruguay). 2021-2022.

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ARGENTINA

Universidad de Mar del Plata

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (05/2019 - a la fecha)

investigadorea 1 hora semanal 
Red mujer[es]: emprendedoras sociales: Proyecto I+D, inter-universitario y regional sobre
emprendedorismo social y género cuyo objetivo es contribuir al conocimiento científico sobre
competencias emprendedoras sociales con perspectiva de género en América Latina. El enfoque
metodológico de investigación es exploratorio-descriptivo con aplicación de técnicas
documentales-bibliométricas y análisis de contenido. Participarán del proyecto 8 Universidades-
Nodos: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Nicaragua, Paraguay, Perú y Uruguay. Se analizará y
sistematizará literatura científica pertinente a la temática identificando aquellas competencias
emprendedoras sociales que son críticas en población femenina, con énfasis en la región. Se
generará un ?mapa? de programas, proyectos y/o prácticas de emprendedorismo vigentes en cada
Universidad-Nodo y se construirá un perfil de emprendedora social latinoamericana. 2021-2024.
Proyecto CYTED Proyecto: Mujer[ES] Mujeres Emprendedoras Sociales: proyecto integral, inter-
organizacional y regional sobre emprendedurismo y género cuyo objetivo es desarrollar
competencias emprendedoras sociales en población de mujeres de Argentina, Brasil, Colombia,
Nicaragua, Paraguay y Uruguay (6 Nodos). Proyecto Naciones Unidas.

SECTOR EDUCACIÓN SUPERIOR/PÚBLICO - UNIVERSIDAD DE LA REPÚBLICA - URUGUAY

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (05/2017 - a la fecha)

Aprobado Concurso en diciembre 2016 40 horas semanales 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 5 
Cargo: Efectivo

Otro (09/2007 - 05/2017) Trabajo relevante

Profesor Agregado 40 horas semanales 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 4 
Cargo: Efectivo

Otro (07/2006 - 07/2010) Trabajo relevante

Asistente AcadÃ©mico 20 horas semanales 
Actividad: GestiÃ³n AcadÃ©mica Ã ​reas de responsabilidad: ExtensiÃ³n y VinculaciÃ³n de la
Facultad con el medio y desarrollo de la InvestigaciÃ³n en AdministraciÃ³n 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 5 
Cargo: Interino



Otro (04/2005 - 09/2007) Trabajo relevante

10 horas semanales 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 3 
Cargo: Interino

Otro (04/2003 - 04/2005)

4 horas semanales 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 2 
Cargo: Interino

Otro (04/2002 - 04/2003)

4 horas semanales 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 1 
Cargo: Interino

Otro (05/1999 - 04/2000)

Ayudante 4 horas semanales 
CÃ¡tedra OrganizaciÃ³n y MÃ©todos Administrativos (en 2000 viaje a EspaÃ±a por MaestrÃ ​a) 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 1 
Cargo: Interino

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Factores de éxito (11/2011 - a la fecha )

Se realiza el seguimiento de los emprendedores participantes del Centro de Emprendedurismo y se
realiza un análisis de los factores determinantes del éxito 
10 horas semanales 
Departamento de Administración, Centro de emprendedurismo , Coordinador o Responsable 
Equipo: HOCHSZTAIN, E. , RIVAS, A. , GONZALEZ, S. , PENA, J. , REY, M. 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Financiamiento de emprendedores (07/2013 - a la fecha )

El objetivo es conocer el estado del financiamiento para emprendedores en diferentes etapas en
Uruguay 
5 horas semanales 
Departamento de Administraciónc, Centro de Emprendedurismo , Coordinador o Responsable 
Equipo: PENA, J. 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Educación Emprendedora (05/2017 - a la fecha )

El objetivo es conocer el estado de la educación emprendedora en los diferentes niveles en
Uruguay y Latinoamérica. Se han desarrollado 3 proyectos de investigación: 1. El emprendedorismo
en las universidades integrantes de la Asociación de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). El
objetivo de este trabajo es identificar el estado de la educación emprendedora en diferentes etapas
de formación, así como aumentar la visibilidad de la educación emprendedora para el desarrollo de
iniciativas punteras de nuevos modelos de formación para la educación en el emprendimiento. 2.
Indicadores de Educación Emprendedora en Latinoamérica. Uruguay participó en una investigación
internacional sobre educación emprendedora que involucra a 11 países. El objetivo de este trabajo
es identificar el estado de la educación emprendedora en países latinoamericanos y aumentar su
visibilidad, para desarrollar iniciativas punteras de nuevos modelos de emprendimiento. 3.
Potencial emprendedor de los estudiantes universitarios. Es un proyecto desarrollado en una gran
cantidad de países. 
Mixta 



10 horas semanales 
Departamento de Administración/Centro de Emprendedurismo, Centro de Emprendedurismo ,
Coordinador o Responsable 
Equipo: PENA, J. , REY, M. 
Palabras clave: Educación emprendedora 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Ecosistema Ecosistema Emprendedor (06/2015 - a la fecha )

Objetivo: conocer y evaluar el ecosistema emprendedor del país, de forma de generar elementos
que aporten a las actividades que desarrolla EMPRENUR y a las políticas públicas Se realizó un
relevamiento del ecosistema emprendedor del país y se definió el formato de un mapa que permita
identificar por parte de emprendedores, instituciones y actores políticos las instituciones y los
programas de apoyo, para partir de ahí realizar mejoras en el ecosistema. 
5 horas semanales 
Departamento de Administración, Centro de emprendedurismo , Coordinador o Responsable 
Equipo: GONZáLEZ, S. , HOCHSZTAIN, E. , RIVAS, R. , REY, R. 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Aplicación de los procesos de mejoramiento administrativo en Uruguay (02/2008 - 11/2011 )

10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Departamento de Ciencias de la
Administración , Coordinador o Responsable 
Equipo: AYUDANTE 
Palabras clave: Mejoramiento administrativo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Educación Superior (06/2008 - 11/2011 )

15 horas semanales 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Departamento de Ciencias de la
Administración , Coordinador o Responsable 
Equipo: AYUDANTE 
Palabras clave: gestión universitaria - emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General /

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Buenas prÃ¡citcas de apoyo a la creaciÃ³n y gestiÃ³n de emprendimientos desde la universidad

(09/2011 - a la fecha)

Grupo de trabajo en emprendedurismo de AUGM (Designada representante de la UdelaR). El
grupo tiene el objetivo de diseÃ±ar un programa de emprendedurismo comÃºn a las universidades
asociadas a AUGM. Para ello se harÃ¡ un relevamiento de los programas existentes. (se encuentra
en una etapa inicial del proyecto) Este mismo proyecto se estÃ¡ trabajando con dos docentes
ayudantes de investigaciÃ³n de la Facultad, diseÃ±ando el cuestionario de relevamiento. 
5 horas semanales 
Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n , Centro de Emprendedurismo 
Desarrollo 
Integrante del Equipo 
En Marcha 
Financiación: 
Institución del exterior, Apoyo financiero 
Equipo: AYUDANTE , AYUDANTE 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General /

Fortalecimiento (09/2010 - 03/2012 )



10 horas semanales 
Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n , Departamento de Ciencias de la
AdministraciÃ³n 
Desarrollo 
Coordinador o Responsable 
Cancelado 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Fortalecimiento de la investigación en Administracin (09/2010 - 12/2011 )

Coordinación del proyecto presentado al Programa de Fortalecimiento Institucional - Desarrollo de
un plan estratégico para fomentar la Investigación de Calidad en el conjunto de la Universidad de la
República ​ para el Departamento de Ciencias de la Administración. 2010 â ​​ 2011. Concursado y
financiado por la CSIC 
3 horas semanales 
Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n , Departamento de Ciencias de la
AdministraciÃ³n 
Desarrollo 
Coordinador o Responsable 
Cancelado 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo:

​Estudio de la aplicabilidad de las técnicas de mejoramiento administrativo en las organizaciones de

nuestro país (02/2008 - 11/2011 )

Se ha trabajado con tres docentes de la cátedra de Organización y Métodos y con un becario de
investigación. Se realizó dentro del plan de trabajo presentado en 2007 para el llamado a Profesor
Agregado. No tiene financiación específica. 
10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración , Departamento de Ciencias de la
Administración 
Investigación 
Coordinador o Responsable 
En Marcha 
RRHH formados en el proyecto: 
Pregrado:8 
Equipo: AYUDANTE 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

GestiÃ³n en la EducaciÃ³n Superior (03/2008 - 06/2010 )

Sistemas de evaluaciÃ³n y AcreditaciÃ³n de la EducaciÃ³n Superior Indicadores y herramientas de
gestiÃ³n para la EducaciÃ³n Superior 
5 horas semanales 
Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n , Departamento de Ciencias de la
AdministraciÃ³n 
Investigación 
Coordinador o Responsable 
Concluido 
RRHH formados en el proyecto: 
Pregrado:8 
Equipo: AYDUANTE , AYUDANTE 
Palabras clave: evaluaciÃ³n universitaria 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / gestiÃ³n universitaria

Vinculación entre la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración y la Empresa. Área Gestión

Empresarial (05/2004 - 06/2005 )



10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración , Departamento de Ciencias de la
Administración 
Investigación 
Coordinador o Responsable 
Concluido 
Equipo: COORDINADOR (Responsable) , AYUDANTE , AYUDANTE 
Palabras clave: Vinculación Universidad - empresa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN

(01/2016 - a la fecha )

Departamento de Administración, Procesos y Sistemas de Información
10 horas semanales

DOCENCIA

(09/2007 - a la fecha)

Perfeccionamiento
Organizador/Coordinador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión

(09/2007 - a la fecha)

Grado
Organizador/Coordinador 
Asignaturas: 
Organización y Métodos, 10 horas, Teórico

(09/2007 - a la fecha)

Grado
Organizador/Coordinador 
Asignaturas: 
Organización y Métodos, 10 horas, Práctico 
Procesos y Sistemas con Plan 2012, 10 horas, Teórico

(09/2013 - a la fecha)

Perfeccionamiento
Organizador/Coordinador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(11/2013 - a la fecha)

Especialización
Organizador/Coordinador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(08/2012 - a la fecha)

Grado
Organizador/Coordinador 
Asignaturas: 
Encararé II, 3 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(09/2013 - a la fecha)

Grado
Responsable 
Areas de conocimiento: 



Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(05/2014 - a la fecha)

Grado
Responsable 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(08/2014 - a la fecha)

Grado
Organizador/Coordinador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(07/2015 - a la fecha)

Perfeccionamiento
Organizador/Coordinador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(07/2013 - 09/2014 )

Perfeccionamiento
Responsable 
Asignaturas: 
El emprendedor en Uruguay: la importancia del Plan de Negcios, 12 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(10/2008 - 09/2010 )

Perfeccionamiento
Organizador/Coordinador 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión

(04/2005 - 09/2007 )

Grado
Organizador/Coordinador 
Asignaturas: 
OrganizaciÃ³n y MÃ©todos Administrativos, 10 horas, Teórico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

(04/2003 - 04/2005 )

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
OrganizaciÃ³n y MÃ©todos Administrativos, 4 horas, Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

(04/2002 - 04/2003 )

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
OrganizaciÃ³n y MÃ©todos Administrativos, 4 horas, Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

(05/1999 - 04/2000 )

Grado
Asistente 
Asignaturas: 



OrganizaciÃ³n y MÃ©todos Administrativos, 4 horas, Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

EXTENSIÓN

(05/2011 - a la fecha )

5 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / emprendedurismo

Coordinadora Centro de Emprendedurismo (03/2011 - 11/2020 )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n, Departamento de Ciencias de la
AdministraciÃ³n
15 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / emprendedurismo

Coordinación capacitación a emprendedores brindado para la Dirección Nacional de PYMES

(DINAPYME). Propuesta concursable. (05/2011 - 07/2011 )

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración
3 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Programa CCEEmprende: DiseÃ±o y CoordinaciÃ³n del Programa (04/2007 - 03/2011 )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n
15 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / emprendedurismo

CoordinaciÃ³n de la Unidad de ExtensiÃ³n y Relacionamiento con el Medio (02/2009 - 06/2010 )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n, Unidad de ExtenciÃ³n y Relacionamiento
con el medio
10 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / extensiÃ³n

Coordinadora actividades de extensiÃ³n y vinculaciÃ³n con el medio de la Facultad (06/2006 - 02/2009

)

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n, Asistencia AcadÃ©mica
15 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / extensiÃ³n

Programa de Gestión Universitaria destinado a funcionarios no docentes. Módulo Recursos Humanos.

Universidad de la República (06/2006 - 07/2007 )

Unidad de Capacitación
9 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General /

Convenio UdelaR - BHU: Actividades: análisis y determinación de la nueva estructura organizativa del

Banco (09/2006 - 12/2006 )

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración
15 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Convenio Udelar - ANEP: Actividades: Analizar y rediseñar la estructura organizativa, analizar los

lineamientos estratégicos de las actuales autoridades (12/2005 - 07/2006 )

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración



10 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Convenio IMM/UDELAR Colaboración en los Módulos de ​Administración del Tiempo ​ y ​Resolución de

Problemas y Toma de Decisiones ​. Plan de Formación y Desarrollo Gerencial. (11/2004 - 11/2004 )

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración
24 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

CAPACITACIÓN/ENTRENAMIENTOS DICTADOS

Administración, Centro de emprendedurismo (11/2014 - a la fecha )

Proyectos de investigación
1 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Red temática de Emprendedurismo de la UdelaR (EMPRENUR) (06/2013 - 05/2017)

Formación para docentes de EMPRENUR
5 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de

Egresados (09/2010 - 09/2010)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de Egresados. ​Gestión por Procesos para
optimizar la generación de valor y la orientación al cliente
15 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Asistencia Académica (08/2009 - 03/2010)

Organización del taller titulado ​Elaboración de proyectos investigación
30 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de

Egresados (09/2009 - 09/2009)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de Egresados. ​Gestión por Procesos para
optimizar la generación de valor y la orientación al cliente
15 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de

Egresados (09/2008 - 09/2008)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de Egresados. ​Gestión por Procesos para
optimizar la generación de valor y la orientación al cliente
15 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /



Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de

Egresados (09/2007 - 09/2007)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualización de Egresados. ​Organización y Sistemas en
el Siglo XXI ​. Setiembre 2007.
15 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

SERVICIO TÉCNICO ESPECIALIZADO

(09/2010 - 12/2010 )

Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Instituto de Economía
2 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

OTRA ACTIVIDAD TÉCNICO-CIENTÍFICA RELEVANTE

(08/2015 - a la fecha )

1 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión

(05/2015 - a la fecha )

Departamento de Administración, Centro de emprendedurismo
1 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión

Integrante del Consejo Académico de Investigación (CAI) del Departamento de Ciencias de la

Administración de la FCEA (03/2024 - a la fecha )

1 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

(07/2015 - 04/2016 )

10 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(01/2016 - 01/2016 )

Departamento de Administración, EMPRENUR
15 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

(11/2014 - 12/2014 )

CSIC
1 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión

GESTIÓN ACADÉMICA

Coordindadora Programa de Emprendedurismo (actual Centro de emprendedurismo) (07/2007 - a la

fecha )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n
Otros 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / emprendedurismo



Coordinadora Académica del MBA (11/2020 - a la fecha )

Departamento de Administración Gestión de la Enseñanza 15 horas semanales

Coordinación de la Unidad Curricular Procesos y Sistemas de información (12/2023 - a la fecha )

Unidad académica de innovación y emprendedurismo organizacional
Gestión de la Enseñanza 5 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Organización del III Encuentro Académico Latinoamericano sobre "Gestión y desarrollo de Ecosistemas

Emprendedores" ? ENCALA. En el marco de la Red Internacional de Innovación y Transferencia para el

Emprendimiento (REDIITE). (04/2024 - 09/2024 )

Facultad de Ciencias Económicas, Grupo de Investigación Emprendedora
Gestión de la Investigación 2 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Coordinadora de la Red temática de emprendedurismo UdelaR (05/2011 - 11/2020 )

Otros 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Grupo de trabajo para nuevo plan de estudio en primer ciclo administraciÃ³n (10/2011 - 03/2012 )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n, Departamento de Ciencias de la
AdministraciÃ³n
Participación en consejos y comisiones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Integrante de ComisiÃ³n cogobernada de extensiÃ³n (07/2006 - 10/2010 )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n
Participación en cogobierno 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / extensiÃ³n y relacionamiento
con el medio

Asistente AcadÃ©mica (07/2006 - 07/2010 )

Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n, Asistencia AcadÃ©mica
Otros 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / InvestigaciÃ³n en
administraciÃ³n y extensiÃ³n y relacionamiento con el medio

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ESPAÑA

Universidad de Salamanca / Facultad de Pscicología

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Profesor visitante (04/2017 - a la fecha)

Docente de Maestrías (dictado de cursos e integrante de tribunales). Integro el equipo de
investigac 4 horas semanales

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Desarrollo emprendedor (10/2017 - a la fecha )

La línea de investigación abarca temas de desarrollo emprendedor relacionados a educación
emprendedora, intención emprendedora y ecosistema emprendedor 
Mixta 



4 horas semanales 
Facultad de Psicología, Cátedra de Emprendedores , Integrante del equipo 
Equipo: María Del Carmena MESSINA SCOLARO 
Palabras clave: Desarrollo emprendedor Intención emprendedora Eduación emprendedora
Potencial emprendedor 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Psicología / Psicología / Psicología del trabajo y las organizaciones

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Diagnostico de la intención emprendedora y su impacto hacia el autoempleo en estudiante de la

Educación Secundaria Obligatoria en 5 paises de latinoamerica (06/2023 - a la fecha)

Se aplicó el cuestionario Coe Latam en 5 países para conocer la intención emprendedora de los
estudiantes de educación media. En Uruguay es un tema relevante por dos motivos: en 1er año de
Educación Media Superior este año se empezó a brindar el primer curso de Emprendedurismo y en
segundo lugar debido a que un estudio realizado en 2023 en 17 ciudades de Latinoamérica dio que
Montevideo es la ciudad que tiene el índice más bajo de educación emprendedora en general y
especialmente en educación media. Por esos dos motivos este proyecto es relevante para nuestro
país. 
3 horas semanales 
Investigación 
Coordinador o Responsable 
En Marcha 
Equipo: MARÍA MESSINA 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

DOCENCIA

Máster en desarrollo de planes de negocio y nuevas tecnologías (04/2017 - a la fecha)

Maestría
Responsable 
Asignaturas: 
Análisis del entorno, 30 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ESPAÑA

Asociación para la formación, investigación y desarrollo del

emprendimiento

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (04/2015 - a la fecha)

1 hora semanal

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Educación Emprendedora (04/2016 - a la fecha )

2 horas semanales , Integrante del equipo 
Equipo: 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Indicadores de Educación emprendedora en Latinoamérica (04/2016 - a la fecha)



5 horas semanales 
Desarrollo 
Integrante del Equipo 
Cancelado 
Financiación: 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Uruguay, Otra 
Equipo: 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

SECTOR ORGANIZACIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO/ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES - ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO - URUGUAY

DESEM

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Profesor visitante (03/2023 - 12/2024)

Consultora/docente 2 horas semanales 
Fui contratada para brindar capacitación en dos proyectos de Fomento de la Cultura
Emprendedora (2023 y 2024). Brindé capacitación a profesores de educación media sobre
competencias emprendedoras. Fui contratada para capacitar a docentes de educación media
durante 2023, a partir de un acuerdo ANDE - ANEP. La capacitación fue para prepara a los docentes
que a partir de 2024 dan el curso de emprendedurismo en Educación Media

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - INTENDENCIA DE MONTEVIDEO - URUGUAY

Municipio F

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (08/2023 - 07/2024)

Responsable del apoyo integral a los emprendedores instalados en las 4 Garitas habilidatas del terri
5 horas semanales 
He brindado capacitaciones, asesoramientos y coordinado el equipo profesional que brinda
diferentes apoyos durante el año de incubación comercial de los emprendimientos. En las garitas
hay 40 emprendedores, los cuales están organizados en diferentes colectivos de emprendedores.

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - MÉXICO

Universidad Veracruzana

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Profesor visitante (01/2013 - 12/2019)

1 hora semanal

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - LABORATORIO TECNOLÓGICO DEL URUGUAY - URUGUAY

Ingenio

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (02/2014 - 12/2018)

Integrante comité de selección 1 hora semanal

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - MINISTERIO DEL INTERIOR - URUGUAY



División de Estadísticas y Análisis Estratégico

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (10/2013 - 05/2014)

Consultor 15 horas semanales

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y CULTURA - URUGUAY

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (07/2009 - 12/2011)

Evaluadora de carreras e instituciones 1 hora semanal

ACTIVIDADES

SERVICIO TÉCNICO ESPECIALIZADO

(07/2009 - a la fecha )

DirecciÃ³n de EducaciÃ³n Superior
5 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General /

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA Y UNIDADES DEPENDIENTES -
URUGUAY

Oficina Nacional del Servicio Civil

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (03/2006 - 12/2011)

Docente 1 hora semanal 
â ​​. Curso â ​​Fortalecimiento en GestiÃ³n PÃºblicaâ ​​ MÃ³dulo: OrganizaciÃ³n y Sistemas. Responsable
de temas: Procesos, Procedimientos, Portadores de InformaciÃ³n y Sistemas de InformaciÃ³n.
Desde AÃ±o 2006 hasta AÃ±o 2008.

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - LABORATORIO TECNOLÓGICO DEL URUGUAY - URUGUAY

Laboratorio Tecnológico del Uruguay

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (11/2009 - 05/2010)

Consultor 10 horas semanales

CARGA HORARIA

Carga horaria de docencia: 10 horas 
Carga horaria de investigación: 25 horas 
Carga horaria de formación RRHH: 5 horas 
Carga horaria de extensión: Sin horas
Carga horaria de gestión: Sin horas

Producción científica/tecnológica

Mi área de trabajo fundamental es el emprendedurismo.

En el año 2000 comencé a trabajar en la vinculación de la Universidad con la empresa, y desde el
año 2011 he centrado mi trabajo en la temática del emprendedurismo. 



El emprendedurismo como campo de conocimiento científico es todavía nuevo, motivo por el cual
es necesaria la generación de conocimiento que genere aportes a la políticas de emprendimiento de
los países.

En esta área los principales problemas que se encuentran, son la existencia de ecosistemas
emprendedores que favorezcan el desarrollo emprendedor y la conducta emprendedora. En ese
marco desde el año 2011 formalmente, pero con algunos trabajos previos, he liderado un grupo de
investigación con docentes de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración e integrado
equipos internacionales de investigación. A lo largo de estos años he trabajado en diferentes líneas
de investigación todas vinculadas al desarrollo emprendedor. Inicié estudiando los factores que
determinaban el éxito de los emprendedores que han sido capacitados en la Facultad, lo cual llevó a
investigar el financiamiento a emprendedores y el ecosistema emprendedor.  También debido a mi
trabajo con emprendedores en el ámbito universitario he realizado investigaciones relacionadas al
emprendimiento en el ámbito universitario, la mayoría formando parte de proyectos
internacionales: Educación emprendedora:
El emprendedurismo en las universidades de la Asociación de Universidades del Grupo
Montevideo, el  proyecto Educación Emprendedora en Latinoamérica (IEEL) se realizó entre 2015
y 2016, el proyecto Potencial Emprendedor en Estudiantes Universitarios (PEUL).  A partir del proyecto

PEUL desarrollados entre 2016 y 2017, enfoqué mi trabajo en el estudio de los modelos de Intención Emprendedora, desarrollando
mi Tesis Doctoral sobre la Intención Emprendedora de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración en
la cual hice una encuesta a más de 2000 estudiantes.  Además con motivo de la pandemia, hice dos investigaciones para analizar el
impacto de la crisis provocadas por el Covid-19 en los emprendimientos y las MIPYMES, un proyecto fue nacional realizada con
personas de 5 instituciones integrantes del Ecosistema Emprendedor, el proyecto fue financiado por la ANII a partir de un llamado
realizado al que nos presentamos, el otro proyecto fue internacional siendo el primer proyecto propuesto por el Observatorio
Iberoamericano de la MIPYME. Para el Observatorio Iberoamericano de la MIPYME he dirigido en Uruguay  los 4 informes anuales .
Finalmente, quiero destacar mi rol de investigadora independiente para la medición del Indice de Políticas para PYMES  que se realiza
para los diferentes continentes liderado por la OCDE, dirigí las dos evaluaciones realizadas en Uruguay.
A partir de la investigación de mi tesis Doctoral sobre Intención Emprendedora he realizado trabajos referidos a la percepción de
características emprendedoras en diferentes poblaciones, en la Tesis en estudiantes universitarios, posteriormente en estudiantes
de Educación Media y en mujeres emprendedoras
Actualmente integro varios grupos internacionales de investigación:
AFIDE estudio de la intención emprendedora de estudiantes de Educación Media (6 países)
FAEDPYME: Observatorio Iberoamericano de la MIPYME
Red Internacional de Innovación y Transferencia para el Emprendimiento REDIITE  (integrada por 6 grupos o cuerpos académicos de
Colombia y México)

Producción bibliográfica

ARTÍCULOS PUBLICADOS

ARBITRADOS

Desarrollo sostenible de la MIPYME en Uruguay (Completo, 2024)

MARÍA MESSINA , Cora Alonzo , Adriana Rivas 
Cuadernos del Centro de Estudios de Diseño y Comunicación, v.: 217 p.:155 - 168, 2024 
Palabras clave: Mipymes medioambiental beneficios barreras desarrollo sostenible 
Medio de divulgación: Internet 
Lugar de publicación: Argentina 
ISSN: 16680227 
E-ISSN: 18533523 
https://fido.palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/cuadernos/detalle_publicacion.php?
id_libro=10 

 

Evaluación de la Escala Alfabetización Financiera sobre Decisiones Financieras Clave para América

Latina (Completo, 2024)

MARÍA MESSINA , Décaro Santiago Laura Angélica , Soriano Hernández María Guadalupe ,
Castiblanco Fabián , Benítez Guadarrama Juan Pedro 
Revista de Economía Facultad de Economía Universidad Autónoma de Yucatán, v.: 41 103 , 2024 
Palabras clave: Alfabetización Financiera Latinoamérica Escala Análisis Factorial Confirmatorio
Modelo de Ecuaciones Estructurales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Conocimiento financiero 
Medio de divulgación: Internet 
E-ISSN: 23958715 



https://www.revista.economia.uady.mx/index.php/reveco 

 

La Intención emprendedora de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Económicas y de

Administración de la Universidad de la República (Completo, 2024) Trabajo relevante

MARÍA MESSINA , José Carlos Sánchez García , Brizeida Hernández Sánchez 
IE Revista de Investigación Educativa de la REDIECH, 2024 
Palabras clave: intención emprendedora perspectiva cognitiva universitarios 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Psicología / Psicología / Perspectiva cognitiva 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Intención emprendedora 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN: 20074336 
E-ISSN: 24488550 

 

Evaluation of the main technology valuation methods applied to intellectual property (Completo, 2023)

LUCAS ARAUJO CAVALCANTI , LEANDRO LEPRATTE , MARÍA DEL CARMENA MESSINA
SCOLARO , JAIME BUSTOS GOMEZ , HERLANDÍ DE SOUZA ANDRADE 
Revista de Gestão e Secretariado (Management and Administrative Professional Review), v.: 14
p.:18864 - 18888, 2023 
Palabras clave: Intellectual Property Technology Commercialization Technology Valuation
Technology Licensing Office 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Organización Industrial / 
Medio de divulgación: Internet 
Lugar de publicación: Brasil 
E-ISSN: 21789010 
DOI: 10.7769/gesec.v14i10.2873 
http://dx.doi.org/10.7769/gesec.v14i10.2873 

   

The role of macro-indicators in crowdfunding success: Empirical evidence from latin America

(Completo, 2021) Trabajo relevante

MARÍA MESSINA , Javier Ramos , Antonella Cicchiello 
European J of International Management, 2021 
Palabras clave: crowdfunding emprendimiento exitoso 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN: 17516757 
E-ISSN: 17516765 

  

¿Cómo anticipar el éxito/fracaso del emprendedurismo universitario? estudio basado en reglas de

asociación supervisadas y árboles de decisión (Completo, 2017)

MARÍA MESSINA 
Yura: Relaciones Internacionales, v.: 10 p.:42 - 59, 2017 
Medio de divulgación: Internet 
E-ISSN: 1390938X 
http://world_business.espe.edu.ec/wp-content/uploads/2017/03/10.4-C%C3%B3mo-anticipar-el-
%C3%A9xito- 

Factores de éxito de un emprendimiento. Un estudio exploratorio en base a técnicas de data mining

(Completo, 2015) Trabajo relevante

MARÍA MESSINA 
TEC Empresarial, v.: 9 2015 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Papel 
Lugar de publicación: Costa Rica 
ISSN: 16592359 
TecEmpresarial 

https://doi.org/10.7769/gesec.v14i10.2873
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/download/2873/1827


LIBROS

El camino emprendedor ( Completo , 2024)

MARÍA MESSINA Publicado

Editorial: no 
Tipo de puplicación: Material didáctico 
Palabras clave: Proceso emprendedor ecosistema emprendedor emprendedores 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: no 

Manual didáctico Emprendedurismo ( Completo , 2018)

MARÍA MESSINA , GONZáLEZ, G. , MARI, J. , CASTRO, R. , RIVAS, A. , PENA, J. Publicado

Número de volúmenes: 1 
Número de páginas: 208 
Edición: Comisión Sectorial de Enseñanza 
Editorial: Comisión Sectorial de Enseñanza , Montevideo 
Tipo de puplicación: Material didáctico 
Referado 
Palabras clave: Emprendedurismo didáctica 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 978-9974-0-1626-2 
Financiación/Cooperación: 
Comisión Sectorial de Enseñanza / Remuneración, Uruguay 
http://www.cse.udelar.edu.uy/ 
Producto de un llamado de la Comisión Sectorial de Enseñanza de la Udelar 

Hablemos de emprendimiento ( Participación , 2018)

MARÍA MESSINA , Esther Hochsztain Publicado

Editor/Compilador: UTMACH 
Editorial: Colección Redes 2017 , Ecuador 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
Palabras clave: Creatividad generación de ideas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Emprendimiento 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 978-9942-24-112-2. 
Financiación/Cooperación: 
UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA / Otra, Ecuador 
http://repositorio.utmachala.edu.ec/handle/48000/12488 

Capítulos: 
Generación y evaluación de ideas de negocios 
Página inicial 11, Página final 37

Hablemos de emprendimiento ( Participación , 2018)

MARÍA MESSINA , Esther Hochsztain Publicado

Editor/Compilador: UTMACH 
Editorial: Colección Redes 2017 , Ecuador 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
Palabras clave: Proceso emprendedor Ecosistema emprendedor 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 978-9942-24-112-2 
Financiación/Cooperación: 



UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA / Otra, Ecuador 
http://repositorio.utmachala.edu.ec/handle/48000/12488 

Capítulos: 
Proceso y ecosistema emprendedor 
Página inicial 38, Página final 54

Emprendimiento en las Universidades: perspectivas actuales y proyecciones futuras ( Participación ,

2018)

MARÍA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: Cátedra de Emprendimiento (CEUSAL) Universidad de Salamanca. 
Editorial: Ediciones Universidad de Salamanca , España 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
Escrito por invitación 
Palabras clave: emprendimiento rol de la universidad ecosistema emprendedor 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 978-84-9012-895-4 

Capítulos: 
El rol de la Universidad en el Ecosistema Emprendedor 
Página inicial 127, Página final 142

El emprendimiento: una aproximación internacional al desarrollo económico ( Participación , 2017)

MARÍA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: FAEDPYME. Universidad de Cantabria. Universidad de La Habana 
Editorial: Ediciones Universidad Cantabria , Españ 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
Escrito por invitación 
Palabras clave: Emprendimiento pequeñas empresas ecosistema 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 978-84-8102-818-8. 
Financiación/Cooperación: 
Universidad de Cantabria / Otra, España 
Se encuentra en edición 

Capítulos: 
Condiciones para el desarrollo emprendedor 
Página inicial 1, Página final 13 
Condiciones para el desarrollo emprendedor 
Página inicial 127, Página final 150

500 consejos para emprendedores ( Participación , 2017)

MARÍA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: Flor García, Gary Rafael 
Editorial: Flor García, Gary Rafael , Ecuador 
Tipo de puplicación: Otros 
Escrito por invitación 
Palabras clave: consejos para emprender 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 978-9942-14-683-0 

Capítulos: 
Emprender más allá de la pasión 



Página inicial 45, Página final 50

Educación, Desarrollo e Innovación Social ( Participación , 2017)

MARÍA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: AFIDE 
Editorial: Universidad de Salamanca , España 
Tipo de puplicación: Otros 
Referado 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 978-84-948634-3-1 
Financiación/Cooperación: 
Universidad de Salamanca / Otra, España 

Capítulos: 
Innovación y ecosistema emprendedor: construyendo una sociedad emprendedora 
Página inicial 53, Página final 60

Innovación y ecosistema emprendedor: construyendo una sociedad emprendedora ( Participación ,

2016)

MARÍA MESSINA Publicado

Editorial: Universidad de Salamanca , Salamanca 
Tipo de puplicación: Otros 
Referado 
Palabras clave: Innovación Emprendedurismo cultura emprendedora 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 9788484089377 
Financiación/Cooperación: 
Universidad Salamanca / Otra, España 
Es el libro del IV Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE 2016 El número de páginas
todavía no lo conozco 

Capítulos: 
Innovación y ecosistema emprendedor: construyendo una sociedad emprendedora 
Página inicial 1, Página final 20

( Participación , 2016)

MARÍA MESSINA Publicado

Número de volúmenes: 1 
Tipo de puplicación: Otros 
Referado 
Palabras clave: Emprendimiento, Innovación, desarrollo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: 
ISSN/ISBN: 9788484089018 
Financiación/Cooperación: 
Universidad Salamanca / Otra, España 
http://www.meubook.com/pg/socialcommerce/andavira/read/121970/emprendimiento-e-
innovaci%253 
Es el libro correspondiente al Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE 2015 Trabajo:
Prácticas de emprendedorismo en las universidades Latinoamericanas: Asociación Universidades
Grupo Montevideo No conozco el número de páginas 

Capítulos: 
Emprendimiento e innovación: estrategias, desarrollo y crecimiento sostenible 
Página inicial 1, Página final 20



Aprender a emprender. 10 años de CCEEmprende aportando a los emprendedores en Uruguay (

Completo , 2016)

MARÍA MESSINA Publicado

Número de volúmenes: 1 
Número de páginas: 101 
Editorial: Tradenco , Montevideo 
Tipo de puplicación: Divulgación 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 9789974991903 
Financiación/Cooperación: 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración / Otra, Uruguay 

Prácticas de emprendedorismo en las universidades Latinoamericanas: Asociación Universidades

Grupo Montevideo ( Completo , 2016)

MARÍA MESSINA , REY, M. Publicado

Número de volúmenes: 1 
Número de páginas: 186 
Tipo de puplicación: Investigación 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Otros 
ISSN/ISBN: 9789974014275 
Financiación/Cooperación: 
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración / Otra, Uruguay 
emprenur.edu.uy 

( Participación , 2014)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , HERRERA, G. Publicado

Número de volúmenes: 1 , Veracruz 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
Palabras clave: Administración, desarrollo humano 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Administración para el
desarrollo 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 9786079248826 
Financiación/Cooperación: 
Universidad Veracruzana / Otra, México 
http://www.uv.mx/dcadministrativas/files/2015/01/Desafios-de-la-Administracion.pdf 
Trabajo: Pensamiento administrativo, desarrollo humano y social p. 711 

Capítulos: 
Desafíos de la Administración ante los cambios estructurales en el contexto global 
Página inicial 711, Página final 722

( Participación , 2014)

ANDRES SERRALTA MASSONNIER , SARQUIS, J. , HERRERA, G. Publicado

Número de volúmenes: 1 , Veracruz 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
Palabras clave: Capital humano, desarrollo sustentable 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Administración para el
desarrollo 



Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 9786079248826 
Financiación/Cooperación: 
Universidad Veracruzana / Otra, México 
http://www.uv.mx/dcadministrativas/files/2015/01/Desafios-de-la-Administracion.pdf 
Capital humano para la sustentabilidad del desarrollo. Necesidades éticas p. 697 

Capítulos: 
Desafíos de la Administración ante los cambios estructurales en el contexto global 
Página inicial 697, Página final 710

Planes de Negocios para emprendedores ( Completo , 2014) Trabajo relevante

MARÍA MESSINA , MONCADA, C. , RENé GARZOZI PINCAY , OCHOA, J. , ILABEL, G. Publicado

Número de volúmenes: 1 
Número de páginas: 148 
Editorial: Proyecto Latin 
Tipo de puplicación: Material didáctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 1 
Financiación/Cooperación: 
Comisión Sectorial de Enseñanza / Cooperación, Uruguay 
http://www.emprenur.edu.uy/sites/default/files/publicaciones/small_plan_de_negocios_para_emprendedor
Este texto forma parte de la Iniciativa Latinoamericana de Libros de Texto abiertos (LATIn),
proyecto financiado por la Unión Europea en el marco de su Programa ALFA III EuropeAid. 

Gestión y gobernanza. Actores e instituciones ( Participación , 2013)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , SOLIS, R. Publicado

Editor/Compilador: Doc to ra do en Cien cias Admi nis tra ti vas y Ges tión para el De sa rro llo Fa cul
tad de Con ta du ría y Admi nis tra ción Uni ver si dad Ve ra cru za na 
Número de volúmenes: 1 , Xalapa 
Tipo de puplicación: Investigación 
Palabras clave: Gestión 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 9786079428574 
Financiación/Cooperación: 
Universidad Veracruzana de Xalapa / Otra, México 
http://www.uv.mx/dcadministrativas/files/2014/08/Gobernanza-Actores-e-Instituciones.pdf 

Capítulos: 
Ciudadanía y responsabilidad social para el desarrollo sustentable 
Página inicial 425, Página final 438

Sistemas de Información ( Completo , 2013)

MARÍA MESSINA Publicado

Número de volúmenes: 1 
Número de páginas: 47 
Tipo de puplicación: Material didáctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 
plataforma EVA curso Procesos y Sistemas de Información 

Gestión y gobernanza. Actores e instituciones ( Participación , 2013)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , ESPINOSA, P Publicado



Editor/Compilador: Doc to ra do en Cien cias Admi nis tra ti vas y Ges tión para el De sa rro llo Fa cul
tad de Con ta du ría y Admi nis tra ción Uni ver si dad Ve ra cru za na 
Número de volúmenes: 1 
Edición: 1 , Xalapa 
Tipo de puplicación: Investigación 
Palabras clave: Gestión 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 9786079428574 
Financiación/Cooperación: 
Universidad Veracruzana, / Otra, México 
http://www.uv.mx/dcadministrativas/avisos-y-eventos/libros-coloquios/ 

Capítulos: 
Ciudadanía, interés general y administración pública para la gobernanza 
Página inicial 255, Página final 266

Sistemas de Información (co autoría) ( Completo , 2011)

MARÍA MESSINA , COAUTOR Publicado

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 
se encuentra en la plaraforma EVA 
Bibliografía obligatoria para el curso de Organización y Métodos de las carreras de Contador
público, Lic. en Administración y para la tecnicatura en Administración 

Los Sistemas de Información Computarizados ( Completo , 2005)

MARÍA MESSINA Publicado

Número de páginas: 37 
Editorial: Montevideo , Montevideo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 
Es un libro utilizado como bibliografia de estudio obligatorio en los cursos de Organización y
Métodos de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración 

DOCUMENTOS DE TRABAJO

Diseño de un Observatorio del ecosistema emprendedor uruguayo (2017)

Completo
MARÍA MESSINA , Soraya González , Esther Hochsztain , María Rey 

Uruguay 
Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Caracterización de los emprendedores egresados del Centro de emprendedurismo CCEEmprende

(2017)

Completo
MARÍA MESSINA , Adriana Rivas , María Rey 

Uruguay 
Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Origen de la fuente de financiamiento de los emprendedores apoyados por el Centro de

emprendedurismo de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración de la Udelar (2017)



Completo
MARÍA MESSINA , José Pena 

Uruguay 
Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Construcción de un ecosistema emprendedor: aporte desde la investigación al desarrollo de

emprendimientos. Caso Uruguay (2016)

Completo
MARÍA MESSINA 

Uruguay 
Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

El emprendedurismo en la Udelar (2015)

Completo
MARÍA MESSINA 

Uruguay 
Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Propuesta de sensibilización, fomento y enseñanza del emprendimiento en la Universidad (2015)

Completo
MARÍA MESSINA 

Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

El emprendimiento como conocimiento científico (2014)

Completo
MARÍA MESSINA 

Uruguay 
Medio de divulgación: Internet 
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Catálogo de financiamiento a emprendedores en Uruguay. (2013)

Completo
MARÍA MESSINA , PENA, J. 
v: 1 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet

PUBLICACIÓN DE TRABAJOS PRESENTADOS EN EVENTOS

Transferencia tecnológica en Uruguay, cooperación entre la academia y la empresa. (2024)

MARÍA MESSINA , Castro, R. , Rivas, A , Rey, M , Alonzo, M 
Completo 
Descripción: XII Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovación. AFIDE 
Ciudad: Paraná 
Año del evento: 2024 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Transferencia empresa tecnología 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Internet 
https://congresoafide.com/programa/ 



Características y desafíos del emprendimiento femenino. (2024)

MARÍA MESSINA , Castro, R , Rivas, A. 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Encuentro Internacional de Investigación en Emprendimiento en la AmazOrinoquia
EnInEAO2023 de la Red Universitaria de Emprendimiento de la Asociación Colombiana de
Universidades (ReúneAscun) - Nodo AmazOrinoquia. 
Año del evento: 2024 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Mujer Emprendimiento Desafíos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Internet 

Intención emprendedora, principales motivadores (2024)

MARÍA MESSINA , Soriano, J , Soriano, M , Décaro, L 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: XII Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovación. AFIDE. 
Ciudad: Paraná 
Año del evento: 2024 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Internet 

Características de las mujeres emprendedoras y líderes de MIPYMES en Uruguay (2024)

MARÍA MESSINA , Rivas, A , Castro, R , Rey, M 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: XII Jornadas Académicas de la FCEA 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2024 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Mujeres Emprendedoras MIPYMES 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Otros 
https://fcea.udelar.edu.uy/investigacion/jornadas-academicas.html 

El grado de digitalización de la Pyme en Uruguay (2023)

MARÍA MESSINA , Adriana Rivas , Ricardo Castro , Carolina Rey , Cora Alonzo 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: XI Congreso Internacional Emprendimiento e Innovación. Persona. AFIDE 
Ciudad: Lisboa 
Año del evento: 2023 
Publicación arbitrada 
Ciudad: Salamanca 
Palabras clave: PYMES Tecnología de las PYMES PYMES en Uruguay Digitalización 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / PYMES 
Medio de divulgación: Internet 

Percepción sobre las características y condiciones personales para emprender, que tienen los

estudiantes de bachillerato del programa empresas juveniles, jóvenes emprendedores y alumni de

Desem Junior Achievement de Uruguay (2023)

MARÍA MESSINA , Brizeida Hernández , José Carlos Sánchez 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: XI Congreso Internacional Emprendimiento e Innovación. Persona. AFIDE 
Ciudad: Lisboa 
Año del evento: 2023 



Publicación arbitrada 
Ciudad: Salamanca 
Palabras clave: percepción condiciones características emprendedoras estudiantes 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Psicología / Psicología / Psicología cognitiva 
Medio de divulgación: Internet 

Miradas sobre el emprendimiento ante la crisis del coronavirus (2022)

MARÍA MESSINA , Adriana Rivas , María Rey , Ricardo Castor 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE 
Ciudad: Virtual. España 
Año del evento: 2022 
Pagina inicial: 252 
Pagina final: 257 
ISSN/ISBN: 978-84-1377-995-9 
Publicación arbitrada 
Editorial: DYKINSON, S.L 
Ciudad: Madrid 
Palabras clave: características socio-demográficas de emprendedores actitud proactiva
capacitación. 

El papel de los emprendimientos y las MIPyMEs uruguayas ante la crisis del Covid-19 (2022)

MARÍA MESSINA , Javier Ramos 
Publicado 
Completo 
Evento: Local 
Descripción: Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administración 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2022 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendimiento MIPYME covid 
Medio de divulgación: Otros 
Financiación/Cooperación: 
Agencia Nacional de Investigación e Innovación / Apoyo financiero, Uruguay 

Introducción al Ecosistema emprendedor regional (2022)

MARÍA MESSINA , Andrea Correa , Andrea Correa 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administración 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2022 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: ecosistema emprendedor local enseñanza emprendedor 
Medio de divulgación: Otros 

Impacto económico de la crisis Covid-19 sobre la MIPYME en Uruguay (2022)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: X Congreso Internacional Emprendimiento e Innovación. Persona, Empresa, Sociedad
y Emprendimiento en el contexto de los ODS AFIDE 
Ciudad: Salamanca 
Año del evento: 2022 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: impacto económico MIPYME Covid Emprendimientos 
Medio de divulgación: Internet 

El papel de los emprendimientos y las MIPyMEs uruguayas ante la crisis del Covid-19



(2021) Trabajo relevante

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: Congreso Interdisicplinario COVID-19, Pandemia y Pospandemia 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2021 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendimiento MIPYME covid 
Medio de divulgación: Otros 

Características sociodemográficas de los emprendedores en época de corona virus (2020)

MARÍA MESSINA , Rivas , Rey , Castro 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: VIII Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE. Retos y oportunidades para
emprender en la sociedad del conocimiento (2020 
Ciudad: Virtual 
Año del evento: 2020 
Pagina inicial: 409 
Pagina final: 414 
ISSN/ISBN: 978-84-1377-140-3 
Publicación arbitrada 
Editorial: DYKINSON, S.L. 
Ciudad: Madrid 
Palabras clave: Características sociodemográficas emprendedores charlas virtuales. 
Medio de divulgación: Internet 

Construcción de un ecosistema emprendedor (2019)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Emprendimiento e innovación: oportunidades para todos 
Ciudad: Córdoba 
Año del evento: 2019 
Pagina inicial: 609 
Pagina final: 614 
ISSN/ISBN: 978-84-1324-379-5 
Publicación arbitrada 
Editorial: DYKINSON, S.L 
Ciudad: Madrid 
Palabras clave: ecosistema portal instituciones emprendedoras 
Medio de divulgación: Internet 

Potencial emprendedor de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración

de la Udelar (2019)

MARÍA MESSINA , Rivas , Castro , Rey 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: IX Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2019 
Publicación arbitrada 

Competencias informacionales en la Udelar (2019)

MARÍA MESSINA , Pena 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 



Descripción: IX Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2019 
Publicación arbitrada 

La educación emprendedora en niños y adolescentes Desde la Universidad a la Educación Primaria y

Secundaria (2018)

MARÍA MESSINA , Adriana Rivas 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: 8va Conferencia Ibérica de emprendimiento 
Ciudad: Salamanca 
Año del evento: 2018 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Crowfounding, nueva metodología de financiamiento a emprendedores (2018)

MARÍA MESSINA , José Pena 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: VIII Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2018 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Potencial emprendedor (2018)

MARÍA MESSINA , Ricardo Castro , Adriana Rivas , Rey 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: VIII Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2018 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

El rol de la Universidad en la generación de competencias emprendedoras (2018)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: VI Congreso Internacional AFIDE 
Ciudad: Veracruz 
Año del evento: 2018 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Papel 

Aplicación de un Manual Didáctico en Emprendedurismo en la UDELAR (2017)

MARÍA MESSINA , Ricardo Castro 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: V Congreso Internacional AFIDE 
Ciudad: Panamá 
Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Papel 



Modelos de escuelas emprendedoras ¿cómo desarrollar la iniciativa emprendedora en la escuela?

(2017)

MARÍA MESSINA , Brizeida Hernández 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: V Congreso Internacional AFIDE 
Ciudad: Panamá 
Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Potencial Emprendedor en Estudiantes Universitarios (2017)

MARÍA MESSINA , José Pena 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: V Congreso Internacional AFIDE. Educación 
Ciudad: Panamá 
Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Papel 

Caracterización de los emprendedores egresados del Centro de emprendedurismo CCEEmprende

(2017)

MARÍA MESSINA , Adriana Rivas , María Rey 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: II Congreso Iberoamericano de Investigación sobre MIPYME 
Ciudad: San José, Costa Rica 
Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Origen de la fuente de financiamiento de los emprendedores apoyados por el Centro de

emprendedurismo de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración de la Udelar (2017)

MARÍA MESSINA , José Pena 
Publicado 
Completo 
Descripción: II Congreso Iberoamericano de Investigación sobre MIPYME. FAEDPYME 
Ciudad: San José, Costa Rica 
Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Diseño de un Observatorio del ecosistema emprendedor uruguayo (2017)

MARÍA MESSINA , Esther Hochsztain , María Rey , Soraya González 
Publicado 
Completo 
Descripción: II Congreso Iberoamericano de Investigación sobre MIPYME. FAEDPYME 
Ciudad: San José, Costa Rica 
Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

El uso de las tics y la innovación en las MIPYMES de 5 países latinoamericanos (2017)

MARÍA MESSINA , Krauss, Catherine , Volfovicz, Roberto , Bonomo, Adriana 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: II Congreso Iberoamericano de Investigación sobre MIPYME. FAEDPYME 
Ciudad: San José, Costa Rica 



Año del evento: 2017 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Construcción de un ecosistema emprendedor: aporte desde la investigación al desarrollo de

emprendimientos. Caso Uruguay (2016)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Seminario Internacional de Mipymes 
Ciudad: Ibarra 
Año del evento: 2016 
Escrita por invitación 
Palabras clave: Ecosistema emprendedor 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Otros 

Análisis y diseño del ecosistema emprendedor uruguayo (2016)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. , GONZALEZ, S. , AYUDANTE , RIVAS, A. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
Palabras clave: Ecosistema emprendedor 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet 
www.ccee.edu.uy 

Generando educación emprendedora (2016)

MARÍA MESSINA , PENA, J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Educación emprendedora 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet 
www.ccee.edu.uy 

Factores de éxito de los emprendedores (2016)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. , PENA, J. , GONZALEZ, S. , RIVAS, A. , CABRERA, F. , CAZAL,
J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Emprendedurismo, factores de éxito 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 



Medio de divulgación: Internet 
www.ccee.edu.uy 

Financiamiento para emprendedores (2016)

MARÍA MESSINA , PENA, J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Financiamiento, emprendedores 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Internet 
www.ccee.edu.uy 

¿Cómo anticipar el éxito/fracaso del emprendedurismo universitario? estudio basado en reglas de

asociación supervisadas y árboles de decisión (2016)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. , GARZOZI, R. , LUCAS, R. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso REDU (Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para
investigación y posgrado) 
Ciudad: Pichincha 
Año del evento: 2016 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Emprendedurismo, factores de éxito 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 
Medio de divulgación: Otros 

Avances del Estudio Indicadores de la Educación Emprendedora en Latinoamériac (2016)

MARÍA MESSINA , PENA, J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovación y Ecosistema: Construyendo una
sociedad emprendedora 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
ISSN/ISBN: 9788484089377 
Publicación arbitrada 
Escrita por invitación 
Palabras clave: Educación emprendedora 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Papel 

?Qué factores influyen más en el crecimiento de los emprendimientos? (2016)

MARÍA MESSINA , CAZAL, J. , HOCHSZTAIN, E. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovación y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
ISSN/ISBN: 9788484089377 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 



Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Evolución del fomento y enseñanza del emprendedurismo en la UdelaR (2016)

MARÍA MESSINA , PENA, J. , CASTRO, R. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovación y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
ISSN/ISBN: 9788484089377 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Caracterización de los emprendedores egresados desde 2007 al 2011 (2016)

MARÍA MESSINA , PENA, J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovación y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
ISSN/ISBN: 9788484089377 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Marco conceptual del mapa interactivo del ecosistema emprendedor (2016)

MARÍA MESSINA , GONZALEZ, S. , RIVAS, A. , REY, M. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovación y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2016 
ISSN/ISBN: 9788484089377 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Pensamiento administrativo emergente y su impacto sobre el desarrollo humano, empresarial y social

(2016)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , HERRERA, G. , GARCíA, C. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Congreso Internacional de Investigación e Innovación 
Año del evento: 2016 
ISSN/ISBN: 24486035 
Palabras clave: desarrollo humano 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Otros 

¿Cómo anticipar el éxito/fracaso del emprendedurismo universitario? estudio basado en reglas de

asociación supervisadas y árboles de decisión (2016)



MARÍA MESSINA , Esther Hochsztain , René Garzozi , Roberto Lucas 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IV Congreso REDU (Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para
investigación y posgrado 
Ciudad: Cuenca 
Año del evento: 2016 
Publicación arbitrada 
Medio de divulgación: Otros 

Data Mining applications in entrepreneurship analysis (2015)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. , TASISTRO, A. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: International Workshop on Data Mining with Industrial Applications 
Ciudad: Asunción 
Año del evento: 2015 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Fomento y enseñanza del emprendedurismo en la Udelar (2015)

MARÍA MESSINA , PENA, J. , CASTRO, R. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: IX WORKSHOP DE LA RED EMPRENDESUR ​Promoviendo el Emprendedorismo
Innovador en América Latina 
Ciudad: Mar del Plata 
Año del evento: 2015 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

La organización formal en los emprendimientos: Diseño e implementación (2015)

MARÍA MESSINA , RIVAS, A. , GONZALEZ, S. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: I Congreso Iberoamericano de investigación sobre MIPyME 
Ciudad: Quito 
Año del evento: 2015 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Prácticas de emprendedorismo en las universidades Latinoamericanas: Asociación Universidades

Grupo Montevideo (2015)

MARÍA MESSINA , REY, M. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: III Congreso internacional de ​Emprendimiento e innovación: estrategias, desarrollo y
crecimientos sostenible 
Ciudad: Osorno 
Año del evento: 2015 
ISSN/ISBN: 9788484089018 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 



Pensamiento administrativo, desarrollo humano y social. (2014)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , HERRERA, G. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: 3er Coloquio Internacional de Investigación en Administración y Gestión para el
Desarrollo. 
Ciudad: Xalapa 
Año del evento: 2014 
ISSN/ISBN: 9786079248826 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Gestión 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión 
Medio de divulgación: Internet 

Capital humano para la sustentabilidad del desarrollo. necesidades éticas (2014)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , HERRERA, G. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: 3er Coloquio 
Año del evento: 2014 
ISSN/ISBN: 9786079248826 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Gestión 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión 
Medio de divulgación: Internet 

Geoportal temático para el ecosistema emprendedor. (2014)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: II Jornadas de Cartografía: los desafíos de una información geográfica accesible y de
calidad 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2014 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / e 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Identificación de factores de éxito de emprendimientos en base a reglas de asociación supervisadas y

árboles de decisión (2014)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Resumen 
Evento: Internacional 
Descripción: XI Congreso Latinoamericano de Sociedades de Estadística Clatse 2014 y XLI
Jornadas Nacionales de Estadística 
Ciudad: La Serena 
Año del evento: 2014 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Geoportal temático para el ecosistema emprendedor. (2014)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. , TASISTRO, A. 
Publicado 



Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: CCIS 2014 3rd IEEE International Conference on Cloud Computing and Intelligence
Systems 
Ciudad: Asunción 
Año del evento: 2014 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

EMPRENUR ​ CCEEmprende. Creación de un ecosistema universitario de desarrollo emprendedor

(2014)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Seminario ​ Taller para Profesionales del Ecosistema Emprendedor en América Latina. 
Ciudad: Santo Domingo 
Año del evento: 2014 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

La organización formal en los emprendimientos: Diseño e implementación (2014)

MARÍA MESSINA , RIVAS, A. , GONZALEZ, S. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: . V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2014 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Identificación de los principales factores asociados al éxito de los emprendimientos de CCEEmprende

(2014)

MARÍA MESSINA , HOCHSZTAIN, E. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2014 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

Catálogo de financiamiento para emprendedores (2014)

MARÍA MESSINA , PENA, J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2014 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 



Ciudadanía, interés general y administración pública para gobernanza (2013)

González Dambrauskas, S. , SARQUIS, J. , ESPINOSA, P 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Ciudad: Xalapa 
Año del evento: 2013 
ISSN/ISBN: 97860792485742 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: gobernanza 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Otros 
http://www.uv.mx/dcadministrativas/avisos-y-eventos/libros-coloquios/ 

Ciudadanía, interés general y administración pública para la gobernanza (2013)

MARÍA MESSINA , SARQUIS, J. , SOLIS, G. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Gestión y Gobernanza. Actores e instituciones 
Ciudad: Xalapa 
Año del evento: 2013 
ISSN/ISBN: 97860792485742 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Administración Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
http://www.uv.mx/dcadministrativas/avisos-y-eventos/libros-coloquios/ 

El emprendedurismo en la Universidad de la República (2013)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: 2 º FERIA EXPO EMPRENDEDORES UTN 2013 
Ciudad: Concepción del Uruguay 
Año del evento: 2013 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

CCEEmprende- Alternativas de financiamiento para emprendedores (2013)

MARÍA MESSINA , PENA, J. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: IV Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2013 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

CCEEmprende ​ Análisis de los factores que impactan en el logro de los objetivos de los emprendedores

(2012)

MARÍA MESSINA , ARAMENDíA, S. , CAMACHO, C. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: III Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración. 
Ciudad: Montevideo 



Año del evento: 2012 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

La experiencia del programa de formación y asistencia a emprendedores CCEEmprende (2012)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: II INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL OF ENTREPRENEURSHIP (ISSE) 1º
CONGRESO INTERNACIONAL ACIDE 
Ciudad: Salamanca 
Año del evento: 2012 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo 

OrganizaciÃ³n y MÃ©todos en los Procesos de Reforma del Estado (2011)

MARÍA MESSINA , IRIÃ±IZ, L. 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: II Jornadas AcadÃ©micas de la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de
AdministraciÃ³n. Universidad de la RepÃºblica 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2011 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Reformas administrativas del Estado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Medio de divulgación: Otros 
Se identificaron las tÃ©cnicas de OrganizaciÃ³n y MÃ©todos referidas en las sucesivas reformas
administrativas del Estado uruguayo, asÃ ​ como las unidades responsables de su ejecuciÃ³n 

CCEEmprende â ​​ Una experiencia universitaria de apoyo a emprendedores. Actividades, resultados y

desafÃ ​os (2011)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Nacional 
Descripción: II Jornadas AcadÃ©micas de la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de
AdministraciÃ³n. Universidad de la RepÃºblica 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2011 
Publicación arbitrada 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / 
Medio de divulgación: Otros 

CCEEmprende: una experiencia universitaria de apoyo al emprendedurismo (2011)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Resumen 
Evento: Internacional 
Descripción: II Seminario Internacional Universidad â ​​Sociedad â ​​ Estado. Reforma Universitaria:
universidades latinoamericanas y desarrollo. AUGM. 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2011 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: apoyo al emprendedurismo desde la universidad 



Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / 
Medio de divulgación: Papel 

Proceso de Convergencia hacia el Espacio Europeo de EducaciÃ³n Superior (2010)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Resumen 
Evento: Nacional 
Descripción: I Jornadas AcadÃ©micas de la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de
AdministraciÃ³n. Universidad de la RepÃºblica. 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2010 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: Reformas universitarias 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / 
Medio de divulgación: CD-Rom 

VinculaciÃ³n entre la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n y la Empresa. Ã ​rea:

GestiÃ³n Empresarial (2005)

MARÍA MESSINA 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: . II Encuentro Internacional y III Encuentro Nacional de Universitarios en DirecciÃ³n y
AdministraciÃ³n Uruguay: hacia una gestiÃ³n efectiva del cambio. 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2005 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: vinculaciÃ³n universidad empresa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General / 
Medio de divulgación: CD-Rom 
Relevamiento y anÃ¡lisis de organizaciÃ³n de la vinculaciÃ³n universidad - sector productivo en
otras univiersidades. Propuesta de una unidad de vinculaciÃ³n con el sector productivo para la
Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n 

Evaluaciones

EVALUACIÓN DE PROYECTOS

EVALUACIÓN INDEPENDIENTE DE PROYECTOS

Evaluación independiente de la Política de MIPYMES de Uruguay ( 2017 / 2018 )

Uruguay
OCDE
Cantidad: Menos de 5 
Evaluación para el índice de políticas de Indice de políticas públicas para MIPYMES en América
Latina y el Caribe 2018 de la OCDE

para la Comisión Sectorial de Investigación Científica de la Universidad de la República, de proyectos

presentados en el marco del primer llamado PIT-CNT ? UdelaR. ( 2014 / 2014 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 

EVALUACIÓN DE PUBLICACIONES

COMITÉ EDITORIAL

journal Global Journal of Management and Business ( 2017 )

Tipo de publicación: Revista 



Cantidad: Menos de 5 

Revista Ciencias Económicas, publicación semestral de la Facultad de Ciencias Económicas de la

Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina ( 2016 )

Tipo de publicación: Revista 
Cantidad: Menos de 5 

REVISIONES

TecEmpresarial ( 2024 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Revista Informatio de la Facultad de Información y Comunicación de la Universidad de la República (

2021 / 2021 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Perspectivas y retos en los sistemas y ambientes educativos para el desarrollo de procesos de

aprendizaje? coordinado por el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos de la Universidad

Veracruzana, ( 2021 / 2021 )

Tipo de publicación: Libros
Cantidad: Menos de 5 

Revista de Administración Pública del GLAP ( 2020 / 2020 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Editorial de la Universidad Nacional de Mar del Plata ( 2020 / 2020 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

TecEmpresarial ( 2016 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

EVALUACIÓN DE EVENTOS Y CONGRESOS

Congreso ARTIIS 2022. ( 2022 / 2022 )

Revisiones 
Ecuador

XII Foro Internacional del Emprendedor ( 2016 / 2016 )

Comité programa congreso 
Ecuador
Arbitrado

INSTITUCIONES Y CARRERAS

Tipo de evaluación Carrera / Grado ( 01/01/2009 / 01/01/2010 )

Par nacional
Ministerio de Educación y Cultura - Dirección de Educación , Uruguay 
Área de Educación Superior, Dirección de Educación

EVALUACIÓN DE CONVOCATORIAS CONCURSABLES

Emprendedores en la Mira ( 2014 / 2014 )



Uruguay
Cantidad: De 5 a 20 
ANII - RAFE 
Integrante del comité Académico

Incubación ( 2014 / 2014 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
Khem

Llamado PIT-CNT - UdelaR ( 2014 / 2014 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
Universidad de la República

Planes de Negocios para emprendedores ( 2013 / 2013 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
INEFOP

a Incubación ( 2012 / 2012 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
Incubadora Ingenio

Concurso de Planes de Negocios ( 2010 / 2011 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
Banco Santander 
Tribunal del Concurso de Planes de Negocios del Banco Santander. Ediciones 2010 y 2011

Proyectos de investigaciÃ³n en administraciÃ³n y contabilidad ( 2009 / 2009 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n 
EvaluaciÃ³n de proyectos de investigaciÃ³n en administraciÃ³n y contabilidad, presentados a
convocatoria realizada por la Facultad de Ciencias EconÃ³micas y de AdministraciÃ³n. Noviembre
2009.

Concurso de Ideas ( 2008 / 2011 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 
Red Emprender 
Tribunal en Concurso de Ideas para emprender (Programa Emprender del Uruguay). Ediciones
2008, 2009, 2010 y 2011

JURADO DE TESIS

Máster en Innovación Social y Economía Solidaria, Master en Desarrollo Emprendedor e Innovación,

Master en Diseño y gestión de proyectos de Desarrollo e impacto social ( 2022 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca , España 
Nivel de formación: Maestría 

MBA - Udelar ( 2020 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Nivel de formación: Maestría 

Máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación ( 2016 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis



Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca , España 
Nivel de formación: Maestría 

MBA ( 2016 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Nivel de formación: Maestría 

Formación de RRHH

TUTORÍAS CONCLUIDAS

POSGRADO

Análisis sobre el conocimiento y utilización de las nuevas herramientas de financiamiento por parte de

las mipymes pertenecientes al ecosistema emprendedor uruguayo (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Maestría en Administración (MBA) 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Pablo Muniz 
País: Uruguay

Viabilidad Económica Financiera de la Creación de Cafetería Friends & Family Coffee (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Maestría en Administración (MBA) 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Guyunusa Carlevaro, Julio Fernández, Rossana Semenda, Pier Stefani 
País: Uruguay

Voluntariado y narrativa transmedia: una propuesta de plan de comunicación para incrementar la

participación de los voluntarios en la ONG Proa (Perú) (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Maria Fernanda Delfino Chau 
País: España

El empoderamiento a través de la educación y las capacidades para el trabajo en los servicios de la

hospitalidad en jóvenes mujeres de zonas rurales de México. (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Lorena, Rodríguez Barrera, 
País: España

Liderazgo y gestión efectiva: Programa de Estrategias de Coaching Ejecutivo para MIPYMES en

Uruguay (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: MÁSTER DE FORMACIÓN PERMANENTE EN CONSULTORÍA & COACHING
EJECUTIVO 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Lalinde Naviliat, Andrea 
País: España



Empresas sociales como instrumento de sostenibilidad de organizaciones civiles, la experiencia de

Tesãi Reka Paraguay (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: MÁSTER DE FORMACIÓN PERMANENTE EN CONSULTORÍA & COACHING
EJECUTIVO 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Jorge Arturo, Ojeda López 
País: España

PLAN DE SUCESIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS CRÍTICOS EN UNA INDUSTRIA DEL

RUBRO ENERGÉTICO (2024 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: MÁSTER DE FORMACIÓN PERMANENTE EN CONSULTORÍA & COACHING
EJECUTIVO 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Lourdes Rocío Ventre Ramirez 
País: España

PROPUESTA DE PRODUCCIÒN DE WHISKY A PARTIR DEL GRANO DE MAÍZ ANDINO (Zea mays)

POR METODO ARTESANAL DE FERMENTACIÓN, DESTILACIÓN Y AÑEJAMIENTO (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Antonio Mateo, Saúl Soren 
País: España

Centro Inteligente de negocios para la gestión de tecnologías e innovación para emprendedores de la

Región Brunca de Costa Rica. (Periodo 2022 a 2023) (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Centro Inteligente de negocios para la gestión de tecnologías e innovación
para emprendedores de la 
País: España

Proyecto de Desarrollo Emprendedor que Consiste en la Construcción de un Centro Comercial, en el

Municipio de Langue, Valle, Honduras, Centroamérica. (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Juan Carlos Ramírez Flores 
País: España

Mercados potenciales y estrategias de desarrollo en Chile para adhesivo sustentable que aglomera

fibras celulósicas para aplicaciones del plástico que no están en contacto con alimentos o líquidos

(2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Sanhueza Rojas, Daniel Alejandro 
País: España

Aplicación de la Matriz del Bien Común en la Empresa Agrícola Cran Chile y propuestas para aumentar

su impacto socio ambiental en su entorno (2021) (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España



Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Claudia Eugenia Bustamante González 
País: España

Situación social y económico en 30 familias, cuya cabeza de familia es Mujer y socia de Coop. La

Altagracia, periodo 2015-2019 (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Pérez Álvarez, Ianna Ysabel, 
País: España

ELABORAR ALIMENTOS A BASE DE SOJA ORGANICA PARA LA POBLACION CELIACA EN LA

ARGENTINA DEL 2030 (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Master en Desarrollo Emprendedor e Innovación 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Martina María Eugenia 
País: España

Modelo de negocios para el desarrollo de una cooperativa de diseño uruguaya año 2022 (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología , España
Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Troyas Pergola, Valentina 
País: España

Las fuentes de financiamiento de la actividad emprendedora en Uruguay (2021 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Maestría en Administración (MBA) 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Cecilia Vergara 
País: Uruguay 
Palabras Clave: financiamiento emprendedores uruguay

DIAGNÓSTICO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y

DE ADMINISTRACIÓN BAJO LEAN SIX SIGMA (2021 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Maestría en Administración (MBA) 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Andrea Damiana Carvalho Henz, Nahiara Valeria Giribone Aguirre , athias
Emiliano Lagazeta Vázquez 
País: Uruguay

Plan de Negocio: servicio de pedidos online para los sectores de consumo masivo (2016 - 2017)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Maestría en Administración (MBA) 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Juan Balbi y Laura Heredia 
País: Uruguay

El fenómeno Food Trucks en Uruguay: análisis de viabilidad y perspectivas de crecimiento para el caso

de un negocio de cafetería móvil (2016 - 2017)



Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Maestría en Administración (MBA) 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Hernán Devita y Diego Fajardo 
País: Uruguay

GRADO

Impacto del programa CCEEmprende en los emprendedores (2011 - 2012)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Administración - Contador Sector Privado 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Juan Silvera, Martín Drinfeld y Martín Rubistein 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General

Extensión y Vinculación con el medio en Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (2009 -

2009)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Odriozola Luisina y Bauzá Maximiliano 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior

Situación actual de los emprendedores participantes del programa CCEEmprende entre los años 2007

y 2010

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Martin Drifeld y Martín Rubinstein 
País: Uruguay 
Palabras Clave: emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / emprendedurismo

Aplicabilidad de las técnicas de OyM en algunas Organizaciones privadas del Uruguay

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Nombre del orientado: Gramática Nicolás y Virginia Sandoval 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración

Sistemas de evaluación y Acreditación de la Educación Superior Trabajo relevante

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Nombre del orientado: Saravia Gumersindo, Setti Laiza y Fernández Javier 



País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión en la Educación
Superior

Metodología para el desarrollo de planes de estudios enfocada a la Facultad de Ciencias Económicas y

de Administración Trabajo relevante

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Nombre del orientado: Diego Feldman y Santiago Díaz 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión en la Educación
Superior

La función de O y S en el Proceso de Gestión de Calidad

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Nombre del orientado: Mariana Paz, Viviana Vazquez y Viviana Herrera 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización

Definición de indicadores y diseño de una herramienta de gestión para el caso de la Facultad de

Ciencias Económicas y de Administración

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Nombre del orientado: Puyo Guillermo , González Héctor y de Castro Gonzalo 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior

Benchmarking en OSE

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Nombre del orientado: Regueira Araceli y Rodriguez María 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Dirección y organización de
empresas

OTRAS

Línea de investigación en Organización y Sistemas Trabajo relevante

Iniciación a la investigación
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Nombre del orientado: Lucía Iriñiz 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Organización

TUTORÍAS EN MARCHA

POSGRADO



Proyecto de desarrollo sostenible para un abordaje integral en hogares con acumulación de residuos y

animales en Montevideo (2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología ,
España 
Programa: MÁSTER DE FORMACIÓN PERMANENTE EN DISEÑO Y GESTIÓN DE PROYECTOS
DE DESARROLLO E IMPACTO SOCIAL 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Moreno Bentancur, Ana Paula 
País/Idioma: España,

Proyecto: Centro Junijal para la gestión del desarrollo de organizaciones indígenas en Guatemala

(período 2025-2027) (2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología -
Cátedra de emprendedores , España 
Programa: MASTER EN GESTIÓN DE PROYECTOS DE DESARROLLO E IMPACTO SOCIAL 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Rivera Hernández, Estuardo de Jesús 
País/Idioma: España,

Precarización Laboral de Trabajadores Gig en Plataformas Digitales: Estudio de Caso en Loja (2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología-
Cátedra de emprendedores , España 
Programa: MÁSTER DE FORMACIÓN PERMANENTE EN DISEÑO Y GESTIÓN DE PROYECTOS
DE DESARROLLO E IMPACTO SOCIAL 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Juárez Flores, Nathaly Stephanie 
País/Idioma: España,

Orientación para la reinserción laboral y escolar de madres adolescentes en un Centro de atención a la

Infancia de la ciudad de Montevideo 2024 (2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología -
Cátedra de emprendedores , España 
Programa: MÁSTER DE FORMACION PERMANENTE EN DISEÑO Y GESTION DE PROYECTOS
DE DESAROOLLO E IMPACTO SOCIAL 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Pizzo Sebastiani Nedar Nibia 
País/Idioma: España,

Digitalización y desarrollo sostenible de los emprendimientos PYME en Uruguay (2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología-
Cátedra de emprendedores , España 
Programa: Máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Ricardo Castro 
País/Idioma: España,

Guía de Indicadores para Evaluar el Desempeño de Iniciativas de Innovación Social en Colombia: Un

Enfoque Práctico para la Medición de Impact (2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicología-
Cátedra de emprendedores , España 
Programa: Master en Innovación Social y Economía Solidaria 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Alexandra Sánchez Hernández 
País/Idioma: España,

OTRAS



Línea de investigación en Emprendedurismo (2009)

Iniciación a la investigación
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Económicas
y de Administración , Uruguay 
Nombre del orientado: Carolina Rey 
País/Idioma: Uruguay, Español 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión Educación Superior 
Docente incorporado en el año 2008 con características de iniciación a la investigación

Otros datos relevantes

PREMIOS, HONORES Y TÍTULOS

Reconocimiento por implicación y compromiso en la mejora continua de la red internaciona de

innovación y emprendimiento (2024)

(Internacional)
AFIDE

Reconocimiento a trayectoria académica, contribución científica y personal e impacto en la proyección

de AFIDE (2019)

(Internacional)
Asociación para la Formación, Investigación y Desarrollo del Emprendimiento
Asociación generada a partir de la cátedra de emprendimiento de la Facultad de Psicología de la
Universidad de Salamanca. Anualmente se otorga una placa en reconocimiento a algún socio de
AFIDE, en 2019 me fue otorgada.

PRESENTACIONES EN EVENTOS

VII Congreso de la Asociación de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), ?Universidades y

territorio, construyendo lazos emancipadores. (2024)

Congreso
Trabajo que presenta la experiencia de una actividad de fomento de la actitud emprendedora en
adolescentes
Argentina
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) 
Alcance geográfico: Internacional Palabras Clave: competencias emprendedors adolescentes
creatividad 

X Congreso Marplatense Internacional de Psicología (2024)

Congreso
Congreso de Psicología en el cual participamos con diferentes trabajos y en paneles desde la Red
Mujer (Es)
Argentina
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Universidad de Mar del Plata 
Alcance geográfico: Internacional Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Psicología organizacional y
emprendimiento 

Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administración (2023)

Encuentro
El emprendedurismo femenino
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 30 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración 
Alcance geográfico: Nacional Palabras Clave: Emprendimiento mujer barreras 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración 



Ciclo de charlas 2009 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2009)

Encuentro
Presentación resultados línea de investigación Organización y Sistemas
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración

I Jornadas de Extensión y Relacionamiento con el Medio. (2007)

Encuentro
Historia del relacionamiento con el medio en la Facultad y Posible estructura y áreas de
relacionamiento con el medio
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República

I Jornadas de Investigación en Contabilidad y en Administración. (2007)

Encuentro
Investigación, enseñanza y relacionamiento con el medio
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración.
Universidad de la República

Extensión Universitaria (2006)

Encuentro
Extensión Universitaria en la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración. 
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Nombre de la institución promotora: Centro de Estudiantes (CECEA). Facultad de Ciencias
Económicas y de Administración

Jornadas del Centro de Estudiantes (CECEA). (2006)

Encuentro
Vinculación entre la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración y la Empresa. Área:
Gestión Empresarial. 
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Nombre de la institución promotora: CECEA). Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración

Ciclo de charlas 2005 de la Cátedra Organización y Métodos Administrativos (2005)

Encuentro
Vinculación entre la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración y la Empresa. Área:
Gestión Empresarial. 
Uruguay
Tipo de participación: 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración

II Encuentro Internacional y III Encuentro Nacional de Universitarios en Dirección y Administración

Uruguay: hacia una gestión efectiva del cambio. (2005)

Congreso
Vinculación entre la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración y la Empresa. Área:
Gestión Empresarial. 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Colegio de Contadores

Ciclo de charlas 2003 de la Cátedra Organización y Métodos (2003)

Encuentro
La Universidad y sus Funciones en la Sociedad Actual. 
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 



Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Económicas y de Administración

CONSTRUCCIÓN INSTITUCIONAL

Desde 2011 he ido conformado un grupo de investigadores en emprendimiento, actualmente el grupo está

conformado por un equipo de 11 docentes de la UdelaR y en marzo de 2022 nos autoidentificamos como

grupo de investigación en la CSIC. Tenemos un plan de desarrollo del grupo que incluye indicadores de

producción académica, proyectos a desarrollar y formación académica del equipo.

He implementado cursos de formación en investigación para los docentes.

Aporte a la incorporación de la temática del emprendedurismo en la Universidad, a través del diseño e

implementación del Centro de Emprendedurismo de la Facultad de Ciencias Económicas y de

Administración y posteriormente con la creación de la Red temática de emprendedurismo (EMPRENUR).

EMPRENUR desarrolla las tres funciones universitarias, en forma preponderante la extensión, desde 2012

con la incorporación cada vez mayor de actividades de enseñanza, y desde fines de 2011 con el inicio de

investigación para lo cual se ha ido conformando un equipo que terminó de definirse en 2014, integrado

actualmente por 6 docentes.

Desde mi rol como Coordinadora del MBA de FCEA, he realizado cambios profundos en la Maestría, tanto

en los cursos obligatorios como electivos, a parir de un análisis de los mejores MBA internacionales y del

resultado de las evaluaciones de las diferentes generaciones. 

Información adicional

De 2017 a 2019 trabajé en el diseño (junto con la Universidad de Cantabria) de una Maestría
Académica en Administración y Contabilidad) la cual fue impulsada por el entonces decano de la
Facultad, actual Rector de la udelar, pero posteriormente no avanzó su trámite en el Claustro de la
Facultad.

Indicadores de producción

ACTIVIDADES
68

Líneas de investigación 8

Proyectos Investigación Desarrollo 8

Docencia 18

Extensión 10

Gestión Académica 8

Dirección Administración 1

Capacitación Entrenamiento 7

Servicio Técnico Especializado 2

Otra Actividad Técnica 6

PRODUCCIÓN BIBLIOGRÁFICA
99

Artículos publicados en revistas científicas 7

Completo 7

Trabajos en eventos 63

Libros y Capítulos 21

Libro publicado 8

Capítulos de libro publicado 13

Documentos de trabajo 8

Completo 8

24



EVALUACIONES

Evaluación de proyectos 2

Evaluación de eventos 2

Evaluación de publicaciones 8

Evaluación de convocatorias concursables 8

Jurado de tesis 4

FORMACIÓN RRHH
36

Tutorías/Orientaciones/Supervisiones concluidas 29

Tesis/Monografía de grado 9

Iniciación a la investigación 1

Tesis de maestria 19

Tutorías/Orientaciones/Supervisiones en marcha 7

Iniciación a la investigación 1

Tesis de maestria 6

  


