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Datos Generales

INSTITUCION PRINCIPAL

Universidad de la Republica/ Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion / Departamento
de Ciencias de la Administracion / Uruguay

DIRECCION INSTITUCIONAL

Institucion: Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion /

MARIA DEL CARMENA Sector Educacion Superior/Publico
MESSINA SCOLARO / Departamento de Ciencias de la Administracion
Contadora Direccién: Gonzalo Ramirez 1926/ 11200
Pais: Uruguay / Montevideo / Montevideo
messina@ccee.edu.uy Teléfono: (598) 099242240
Saint Bois 4738 Correo electrénico/Sitio Web:maria.messina@fcea.edu.uy https://fcea.udelar.edu.uy/
4118839
SNI Formacion
Ciencias Sociales / Economi
ay Negocios ., ;.
Categorizacion actual: Inicia Formacion academica
cion (Activo)
CONCLUIDA
Fecha de publicacion: 02/06/2025 DOCTORADO

Ultima actualizacion: 19/12/2024

Emprendimiento y Comportamiento organizacional (2015 - 2022)

Universidad de Salmaca, Facultad de Pscicologia, Espana

Titulo de la disertacién/tesis/defensa: Intencion Emprendedora de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econémicas y de Administracion de la Universidad de la Republica

Tutor/es: José Carlos Sdnchez Garcia

Obtencion del titulo: 2022

Palabras Clave: Intencion Emprendedora Emprendedor Perspectivas de estudio del emprendedor
Educacion emprendedora Perspectiva cognitiva

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administraciéon / Educacion Superior
Ciencias Sociales / Psicologia / Psicologia / Psicologia del emprendedor

MAESTRIA

Master en Emprendimiento e Innovacién (2014 - 2016)

Universidad de Salamanca, Espafa

Titulo de la disertacion/tesis/defensa: Factores de éxito de un emprendimiento. Bases para la
construccion de un sistema nacional de emprendimiento

Obtencion del titulo: 2016

Financiacion:

Doinglobal , Estados Unidos

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Programa GestiA’n Avanzada (2006 - 2008)

Universidad de Deusto, Espafa

Titulo de la disertacion/tesis/defensa: Tendencias en la Educacién Superior (para obtencion del
DEA)

Tutor/es: Concepcion Yanez

Obtencion del titulo: 2008

Sitio web de la disertacion/tesis/defensa: Titulo DEA

Financiacion:


mailto:messina@ccee.edu.uy
mailto:maria.messina@fcea.edu.uy
https://fcea.udelar.edu.uy/
http:

Universidad de la Republica / Comisidn Sectorial de Investigacion Cientifica, Uruguay
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educaciéon General /

Programa GestiA’n Avanzada (2000 - 2001)

Universidad de Deusto, Espafa

Titulo de la disertacién/tesis/defensa: La Universidad y sus Funciones en la Sociedad Actual
Tutor/es: Antonio Freije

Obtencion del titulo: 2001

Palabras Clave: Gestion Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Educacion Superior

ESPECIALIZACION/PERFECCIONAMIENTO

Postgrado en Administracién (1989 - 1999)

Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, Uruguay
Titulo de la disertacion/tesis/defensa: Informes Gerenciales: Cuadro de Mando Integral

Tutor/es: Walter Rossi

Obtencion del titulo: 1999

Palabras Clave: Control de Gestion Cuadro de Mando Integral

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

GRADO

Contador Publico (1990 - 1996)

Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién, Uruguay
Titulo de la disertacién/tesis/defensa: Benchamarking

Obtencion del titulo: 1996

Palabras Clave: Benchmarking Mejores Practicas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccién de
empresas

Formacion complementaria
CONCLUIDA
CURSOS DE CORTA DURACION

Faculty Fellows (01/2016 - 01/2016)

Sector Extranjero/Internacional/Ensefanza superior / Stanford University , Estados Unidos
80 horas

Palabras Clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

WEAmericas Regional Program-Office of International Visitors Leadership Program os State (01/2015
-01/2015)

, Estados Unidos
100 horas

Taller de herramientas creativas para docentes (01/2014 - 01/2014)

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Arquitectura,
Uruguay

15 horas

Palabras Clave: creatividad



Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Formacion para docentes: Médulo de introduccion al emprendedurismo y Médulo de desarrollo de las
funciones universitarias en emprendedurismo (01/2013 - 01/2013)

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

80 horas

Palabras Clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

Disefio de Proyectos Marco Légico (01/2007 - 01/2007)

Sector Extranjero/Internacional/Organismos internacionales / Organismos Internacionales / Banco
Interamericano de Desarrollo, Uruguay

15 horas

Palabras Clave: Proyectos Marco Légico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Evaluacién Institucional de Organizaciones Publicas (01/2007 - 01/2007)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Nacional del Litoral , Argentina

90 horas

Palabras Clave: Administracion Publica Organizacion Estructura Organizativa

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony Direccién de
empresas

Ensefar y Aprender en Comunidades Virtuales (01/2006 - 01/2006)

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Taller de Masividad (01/2003 - 01/2003)

Sector Empresas/Publico / Empresa Publica / Comisién Sectorial de Ensefianza - UDeLaR , Uruguay
12 horas

Palabras Clave: Ensefianza Masividad

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Gestion Educacion Superior
Ensefanza

Preparacion y Presentacion de Estados Contables. Nuevas exigencias del Tribunal de Cuentas
(Ordenanza No.81). (01/2003 - 01/2003)

Sector Educacién Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracién, Uruguay

15 horas

Palabras Clave: Contabilidad Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony

Contabilidad

El gerente de organizaciones publicas (01/2003 - 01/2003)

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

15 horas

Palabras Clave: gerencia Administraciéon Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Normas sobre Presupuesto y su Ejecucién en la Administracién Pablica (01/2003 - 01/2003)

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas



y de Administracién, Uruguay

15 horas

Palabras Clave: Administracion Publica Presupuesto

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony Direccién de
empresas

SIIF en Contaduria General de la Nacién (01/2003 - 01/2003)

Sector Gobierno/Publico / Ministerio de Economiay Finanzas / Direccion General de Comercio,
Uruguay

36 horas

Palabras Clave: Contabilidad Publica Presupuesto Publico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y
Contabilidad

Curso de Formacién Docente (01/2002 - 01/2002)

Sector Empresas/Publico / Empresa Publica / Comisién Sectorial de Ensefianza - UDeLaR , Uruguay
60 horas

Palabras Clave: Ensefianza Universitaria

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Ensefianza Superior

Evaluacidn de los aprendizajes universitarios (01/2002 - 01/2002)

Sector Empresas/Publico / Empresa Publica / Comisién Sectorial de Ensefianza - UDelaR , Uruguay
12 horas

Palabras Clave: Ensefianza Superior

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Ensefianza Superior

Situacién actual en la Organizacién del Trabajo (01/1999 - 01/1999)

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracion , Uruguay

15 horas

Palabras Clave: Organizacion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Sistemas de Gestion de Calidad: Bloque QM (01/1997 - 01/1997)

Sector Extranjero/Internacional/Redes Internacionales / Redes Internacionales / Latu Sistemas
Quality Austria, Uruguay

40 horas

Palabras Clave: Calidad

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony Direccién de
empresas

PARTICIPACION EN EVENTOS

Congreso Interdisicplinario COVID-19, Pandemia y Pospandemia (2022)

Tipo: Congreso
Institucién organizadora: Udelar, Uruguay
Palabras Clave: emprendimientos mipymescrisis Covid-19

Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administracién (2022)

Tipo: Otro
Palabras Clave: emprendedor ecosistema regional

X Congreso Internacional Emprendimiento e Innovacion. Persona, Empresa, Sociedad y
Emprendimiento en el contexto de los ODS AFIDE (2022)

Tipo: Congreso



Institucién organizadora: AFIDE, Universidad de Salamanca, Espafa

X Congreso Internacional Emprendimiento e Innovacién. Persona, Empresa, Sociedad y
Emprendimiento en el contexto de los ODS AFIDE (2022)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: AFIDE, Universidad de Salamanca, Espafna

Palabras Clave: impacto econémico MIPYME Covid

IX Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovacién AFIDE 2021 (2021)

Tipo: Congreso
Institucién organizadora: AFIDE, Espana
Palabras Clave: capacitaciéon emprendedores para superar crisis por Covid-19

VIl Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovacion AFIDE 2020. (2020)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: AFIDE, Espana

Palabras Clave: caracteristicas sociodemogréficas de los emprendedorescorona virus

VIl Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE y 1l Congreso Internacional de Sustentabilidad e
Innovacién (2019)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: AFIDE y Universidad de Cordoba, Espana

Palabras Clave: emprendedor ecosistema emprendedor

IX Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administraciéon (2019)

Tipo: Otro

Institucién organizadora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, Udelar, Uruguay
Palabras Clave: competencias informacionales en los estudiantes universitariospotencial
emprendedor de los estudiantes universitarios

VI Congreso Internacional AFIDE (2018)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: AFIDE y Universidad Veracruzana, México
Palabras Clave: Universidad competencias emprendedoras emprendedor

VIl Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion. Universidad de la
Republica (2018)

Tipo: Otro

Institucién organizadora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion. Universidad de la
Republica, Uruguay

Palabras Clave: emprendedor financiamiento crowdfounding

8va Conferencia Ibérica de emprendimiento (2018)

Tipo: Otro
Institucién organizadora: Universidad de Salamanca, Espafna
Palabras Clave: educacién emprendedora nifios adolescentes

11 Congreso Iberoamericano de Investigacion sobre MIPYME (2017)

Tipo: Congreso
Institucién organizadora: FAEDPYME, Costa Rica
Palabras Clave: TIC innovacion MIPYME emprendedor

V Congreso Internacional AFIDE. Educacion, Desarrollo e Innovacion Social. Elementos Claves para
una Mejor Sociedad (2017)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: AFIDE, Panama

Palabras Clave: emprendedurismo enseflanza emprendedora escuela emprendedora

IV CONGRESO INTERNACIONAL AFIDE. INNOVACION Y ECOSISTEMA EMPRENDEDOR:
CONSTRUYENDO UNA SOCIEDAD EMPRENDEDORA (2016)

Tipo: Congreso



Institucién organizadora: UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA Y UNIVERSIDAD DE SALAMANCA,
Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

SEMINARIO INTERNACIONAL DE MIPYMES (2016)

Tipo: Seminario

Institucién organizadora: UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE, Ecuador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / MIPYMES

VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion. Universidad de la
Republica. (2016)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Universidad de la Republica, Uruguay

Palabras Clave: ecosistema emprendedor instituciones

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Emprender

. IV Congreso REDU (Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para investigacion y
posgrado (2016)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para
investigaciony posgrado, Ecuador

Palabras Clave: emprendedor éxito universitario

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Emprendedurismo

11l CONGRESO INTERNACIONAL DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION (2015)

Tipo: Congreso

Institucion organizadora: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS Y UNIVERSIDAD DE SALAMANCA,
Chile

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / emprendedurismo

| CONGRESO IBEROAMERICANO DE INVESTIGACION SOBRE MIPYME (2015)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: FAEDPYME Y UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR, Ecuador
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / MIPYMES

IXWORKSHOP DE LA RED EMPRENDESUR PROMOVIENDO EL EMPRENDEDORISMO
INNOVADOR EN AMERICA LATINA (2015)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: RED EMPRENDESUR, Argentina

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién (2014)

Tipo: Congreso
Institucién organizadora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, UdelaR, Uruguay

Seminario - Taller para Profesionales del Ecosistema Emprendedor en América Latina (2014)
Tipo: Seminario

Institucién organizadora: PRODEM - Universidad Nacional General Sarmento, Republica
Dominicana

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo

11 JORNADAS DE CATOGRAFIA (2014)

Tipo: Encuentro
Areas de conocimiento:



Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

1V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion (2013)

Tipo: Congreso
Institucién organizadora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, UdelaR, Uruguay

2da Feria Expo Emprendedores UTN 2013 (2013)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad Tecnolodgica Nacional de Argentinga, Argentina
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Il Seminario Internacional Universidad aSociedad a Estado. Reforma Universitaria: universidades
latinoamericanas y desarrollo. (2011)

Tipo: Seminario

Institucion organizadora: AsociaciA’n Universidades Grupo Montevideo, Uruguay

Palabras Clave: Reformas universitarias

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / EducaciA®n Universitaria

Il Jornadas AcadA©micas de la Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA®n. (2011)

Tipo: Congreso

Institucion organizadora: Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n UdelaR, Uruguay
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economia'y Negocios / Negocios y Administracion / InvestigaciA®n

1 Jornadas AcadA©micas de la Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA®n. (2010)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Facultad de Ciencias EconA®micas y de AdministraciA’n UdelaR, Uruguay
Palabras Clave: InvestigaciA®n

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / InvestigaciA’n

Ciclo de Charlas 2009 de la Catedra Organizacion y Métodos Administrativos (2009)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion, Uruguay

Palabras Clave: Administracion Organizacion y Sistemas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccién de
empresas

Foro de Innovacién de las Américas 09 (2009)
Tipo: Congreso

Institucion organizadora: ANII, Uruguay
Palabras Clave: innovacion

1 Jornadas de Extensién del Area Social. Hacia la Il Reforma: Fortaleciendo una Extensién inclusiva
(2008)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Area Social, Uruguay

Palabras Clave: Extension UniversitariaEducacion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Gestion Educacion Superior

Universidad 2008. 6to. Congreso Internacional de Educacién Superior (2008)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Ministerio de Educacién Superior y Universidades de Cuba, Cuba
Palabras Clave: Universidad

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Gestion Educacion Superior
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Ensefianza Superior



La Universidad latinoamericana en la época actual: tendencias, retos y procesos innovadores (2008)

Tipo: Taller

Institucién organizadora: Ministerio de Educacién y Universidades de Cuba, Cuba

Palabras Clave: Universidad

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Ensefianza Superior
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administraciéon / Gestion Educacion Superior

Ciclo de Charlas 2008 de la Catedra Organizacién y Métodos Administrativos (2008)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion, Uruguay

Palabras Clave: Organizacion Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony Direccién de
empresas

Foro de Innovacidon de las Américas 08 (2008)
Tipo: Congreso

Institucién organizadora: ANII, Uruguay
Palabras Clave: innovacion

| Jornadas de Extensién y Relacionamiento con el Medio (2007)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracién, Uruguay

Palabras Clave: Extension UniversitariaUniversidad y su relacionamiento con el medio

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administraciéon / Gestion Educacion Superior

| Jornadas de Investigacion en Contabilidad y en Administracion. (2007)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion, Uruguay

Palabras Clave: Investigacién Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Gestidon Educaciéon Superior
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony Direccién de
empresas

Ciclo de Charlas 2007 de la Catedra Organizacion y Métodos Administrativos (2007)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion, Uruguay

Palabras Clave: Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Extension, una mirada histérica (2007)

Tipo: Encuentro
Institucién organizadora: UdelaR, Uruguay

Ciclo de Charlas 2006 de la Catedra Organizacion y Métodos Administrativos (2006)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Adminstracién, Uruguay

Palabras Clave: Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccién de
empresas

Ciclo de Charlas 2005 de la Catedra Organizacién y Métodos Administrativos (2005)



Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - FAcultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion, Uruguay

Palabras Clave: Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direcciéon de
empresas

Il Encuentro Internacional y lll Encuentro Nacional de Universitarios en Direccion y Administracion
Uruguay: hacia una gestién efectiva del cambio (2005)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay

Palabras Clave: Gestion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

IX Congreso Nacional de Graduados en Ciencias Econémicas y | Seminario Internacional y Seminario
Regional Interamericano. Siglo XXI: Oportunidades y amenazas para los profesionales en Ciencias
Econdmicas y Administracion (2005)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay

| Encuentro Internacional y Il Nacional de Universitarios en Direcciéon y Administracién (2004)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccién de
empresas

| Encuentro de Universitarios de la Administracion (2003)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Colegio de Contadores del Uruguay, Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Ciclo de Charlas 2003 de la Catedra Organizacion y Métodos Administrativos (2003)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion, Uruguay

Palabras Clave: Administracion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Organizaciony Direccién de
empresas

Filosofia y Formacidn para la Empresa: Nuevas Perspectivas (2001)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Universidad de Deusto, Espafia

Palabras Clave: Empresas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direcciéon de
empresas

Entorno Empresarial del Siglo XXI. 5 Afios del Cluster del Conocimiento (2001)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Cluster del Conocimiento, Bilbao, Espana

Palabras Clave: Cluster

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas



Gestion del Conocimiento en el Entorno Internacional (2000)

Tipo: Encuentro

Institucién organizadora: Cluster del Conocimiento, Bilbao, Espaia

Palabras Clave: Gestion del Conocimiento Cluster

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Innovacién tecnologica: Desafios para el empleo y el proceso reciente de inversiones extranjeras en
Ameérica Latina (2000)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Universidad de Deusto, Espafa

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Direccion de
empresas

Idiomas

Inglés

Entiende regular / Hablaregular / Lee regular / Escribe regular

Italiano

Entiende muy bien/Hablabien/ Lee bien/ Escribe regular

Areas de actuacion

CIENCIAS SOCIALES

Economiay Negocios /Negocios y Administracion /emprendedurismo

CIENCIAS SOCIALES
Economiay Negocios /Negocios y Administracion /Organizacion y Direccién de empresas

Actuacion profesional

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ECUADOR

Universidad Andina Simoén Bolivar
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Profesor visitante (02/2024 - a la fecha)

Profesor de Maestria Profesional en Administracion de Empresas (MBA) 1 hora semanal
ACTIVIDADES
DOCENCIA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA) (02/2024 - a la fecha)

Maestria

Responsable

Asignaturas:

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, SOSTENIBILIDAD Y NUEVAS TENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS, 40 horas, Tedrico-Préactico

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - BRASIL

Universidad de Sao Pablo

VINCULOS CON LA INSTITUCION



Otro (06/2021 - alafecha)

Participacion en proyecto 1 hora semanal

Technology transfer in innovation and entrepreneurship ecosystems in Latin American. El objetivo
de este proyecto de investigacion es identificar enfoques (incluyendo metodologias, modelos,
mecanismos, procedimientos y / o procesos) para la gestion estratégica de lainnovaciony
tecnologia por parte de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (TTO) e Incubadoras o
Aceleradores de Empresas (Bl / A). de una Institucién Cientifica, Tecnoldgicay de Innovacién (STII)
en América Latina. Prof. Dr. Herlandi de Souza Andrade (Universidade de Sao Paulo ? USP, Brazil)
Prof. Dr. Dante Benito Castro Solano (Tecnoldgico de Monterrey ? TEC, Mexico) Prof. Dr. Jaime
Bustos Gomez (Universidad de La Frontera ? UFRO, Chile) Prof. Dr. Leandro Lepratte (Universidad
Tecnoldgica Nacional ? UTN, Argentina) Prof. Dr. Maria Del Carmena Messina Scolaro (Universidad
de la Republica? UDELAR, Uruguay). 2021-2022.

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ARGENTINA

Universidad de Mar del Plata
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (05/2019 - alafecha)

investigadorea 1 hora semanal

Red mujerles]: emprendedoras sociales: Proyecto I+D, inter-universitario y regional sobre
emprendedorismo social y género cuyo objetivo es contribuir al conocimiento cientifico sobre
competencias emprendedoras sociales con perspectiva de género en América Latina. El enfoque
metodoldgico de investigacion es exploratorio-descriptivo con aplicacion de técnicas
documentales-bibliométricas y analisis de contenido. Participaran del proyecto 8 Universidades-
Nodos: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Nicaragua, Paraguay, Perty Uruguay. Se analizaray
sistematizara literatura cientifica pertinente a la tematica identificando aquellas competencias
emprendedoras sociales que son criticas en poblacion femenina, con énfasis en la region. Se
generara un ?mapa? de programas, proyectos y/o practicas de emprendedorismo vigentes en cada
Universidad-Nodo y se construird un perfil de emprendedora social latinoamericana. 2021-2024.
Proyecto CYTED Proyecto: Mujer[ES] Mujeres Emprendedoras Sociales: proyecto integral, inter-
organizacional y regional sobre emprendedurismo y género cuyo objetivo es desarrollar
competencias emprendedoras sociales en poblacién de mujeres de Argentina, Brasil, Colombia,
Nicaragua, Paraguay y Uruguay (6 Nodos). Proyecto Naciones Unidas.

SECTOR EDUCACION SUPERIOR/PUBLICO - UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA - URUGUAY

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (05/2017 - alafecha)

Aprobado Concurso endiciembre 2016 40 horas semanales
Escalafon: Docente

Grado: Grado 5

Cargo: Efectivo

Otro (09/2007 - 05/2017)

Profesor Agregado 40 horas semanales
Escalafén: Docente

Grado: Grado 4

Cargo: Efectivo

Otro (07/2006 - 07/2010)

Asistente AcadA©mico 20 horas semanales

Actividad: GestiA’n AcadA©mica Areas de responsabilidad: ExtensiA®ny VinculaciA®n de |a
Facultad con el medio y desarrollo de la InvestigaciA’n en AdministraciA®n

Escalafon: Docente

Grado: Grado 5

Cargo: Interino



Otro (04/2005 - 09/2007)

10 horas semanales
Escalafon: Docente
Grado: Grado 3
Cargo: Interino

Otro (04/2003 - 04/2005)

4 horas semanales
Escalafon: Docente
Grado: Grado 2
Cargo: Interino

Otro (04/2002 - 04/2003)

4 horas semanales
Escalafon: Docente
Grado: Grado 1
Cargo: Interino

Otro (05/1999 - 04/2000)

Ayudante 4 horas semanales

CAitedra OrganizaciA’n y MA©todos Administrativos (en 2000 viaje a EspaA+a por MaestrAa)
Escalafon: Docente

Grado: Grado 1

Cargo: Interino

ACTIVIDADES
LINEAS DE INVESTIGACION

Factores de éxito (11/2011 - alafecha)

Se realiza el seguimiento de los emprendedores participantes del Centro de Emprendedurismoy se
realiza un andlisis de los factores determinantes del éxito

10 horas semanales

Departamento de Administracion, Centro de emprendedurismo, Coordinador o Responsable
Equipo: HOCHSZTAIN, E., RIVAS, A., GONZALEZ,S., PENA, J., REY, M.

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Financiamiento de emprendedores (07/2013 - alafecha)

El objetivo es conocer el estado del financiamiento para emprendedores en diferentes etapas en
Uruguay

5 horas semanales

Departamento de Administracionc, Centro de Emprendedurismo , Coordinador o Responsable
Equipo: PENA, J.

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

Educacién Emprendedora (05/2017 - alafecha)

El objetivo es conocer el estado de la educacion emprendedora en los diferentes niveles en
Uruguay vy Latinoamérica. Se han desarrollado 3 proyectos de investigacion: 1. El emprendedorismo
en las universidades integrantes de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). El
objetivo de este trabajo es identificar el estado de la educacion emprendedora en diferentes etapas
de formacion, asi como aumentar la visibilidad de la educacién emprendedora para el desarrollo de
iniciativas punteras de nuevos modelos de formacién para la educacion en el emprendimiento. 2.
Indicadores de Educacién Emprendedora en Latinoamérica. Uruguay participd en una investigacion
internacional sobre educacion emprendedora que involucra a 11 paises. El objetivo de este trabajo
es identificar el estado de la educacién emprendedora en paises latinoamericanos y aumentar su
visibilidad, para desarrollar iniciativas punteras de nuevos modelos de emprendimiento. 3.
Potencial emprendedor de los estudiantes universitarios. Es un proyecto desarrollado en una gran
cantidad de paises.

Mixta



10 horas semanales

Departamento de Administracion/Centro de Emprendedurismo, Centro de Emprendedurismo,
Coordinador o Responsable

Equipo: PENA, J., REY, M.

Palabras clave: Educacién emprendedora

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Ecosistema Ecosistema Emprendedor (06/2015 - alafecha)

Objetivo: conocer y evaluar el ecosistema emprendedor del pais, de forma de generar elementos
que aporten a las actividades que desarrolla EMPRENUR vy a las politicas publicas Se realizé un
relevamiento del ecosistema emprendedor del pais y se definié el formato de un mapa que permita
identificar por parte de emprendedores, instituciones y actores politicos las instituciones y los
programas de apoyo, para partir de ahirealizar mejoras en el ecosistema.

5 horas semanales

Departamento de Administracion, Centro de emprendedurismo, Coordinador o Responsable
Equipo: GONZALEZ,S., HOCHSZTAIN, E., RIVAS,R., REY, R.

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

Aplicacién de los procesos de mejoramiento administrativo en Uruguay (02/2008 - 11/2011)

10 horas semanales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién, Departamento de Ciencias de la
Administracion, Coordinador o Responsable

Equipo: AYUDANTE

Palabras clave: Mejoramiento administrativo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Educacion Superior (06/2008 - 11/2011)

15 horas semanales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién, Departamento de Ciencias de la
Administracion, Coordinador o Responsable

Equipo: AYUDANTE

Palabras clave: gestion universitaria - emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General /

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Buenas prAicitcas de apoyo a la creaciA®n y gestiA’n de emprendimientos desde la universidad
(09/2011 - alafecha)

Grupo de trabajo en emprendedurismo de AUGM (Designada representante de la UdelaR). El
grupo tiene el objetivo de diseA+ar un programa de emprendedurismo comA°n a las universidades
asociadas a AUGM. Para ello se harAj un relevamiento de los programas existentes. (se encuentra
en una etapa inicial del proyecto) Este mismo proyecto se estA; trabajando con dos docentes
ayudantes de investigaciA’n de la Facultad, diseA+ando el cuestionario de relevamiento.

5 horas semanales

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n, Centro de Emprendedurismo
Desarrollo

Integrante del Equipo

EnMarcha

Financiacion:

Institucién del exterior, Apoyo financiero

Equipo: AYUDANTE , AYUDANTE

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General /

Fortalecimiento (09/2010 - 03/2012)



10 horas semanales

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA®n , Departamento de Ciencias de |a
AdministraciA®n

Desarrollo

Coordinador o Responsable

Cancelado

Financiacion:

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica, Uruguay, Apoyo financiero
Equipo:

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Fortalecimiento de la investigacion en Administracin (09/2010 - 12/2011)

Coordinacion del proyecto presentado al Programa de Fortalecimiento Institucional - Desarrollo de
un plan estratégico para fomentar la Investigacion de Calidad en el conjunto de la Universidad de la
Republica para el Departamento de Ciencias de la Administracion. 2010 4 2011. Concursado y
financiado por la CSIC

3 horas semanales

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n, Departamento de Ciencias de la
AdministraciA®n

Desarrollo

Coordinador o Responsable

Cancelado

Financiacion:

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica, Uruguay, Apoyo financiero

Equipo:

Estudio de la aplicabilidad de las técnicas de mejoramiento administrativo en las organizaciones de
nuestro pais (02/2008 - 11/2011)

Se ha trabajado con tres docentes de la catedra de Organizacién y Métodos y con un becario de
investigacion. Se realizé dentro del plan de trabajo presentado en 2007 para el llamado a Profesor
Agregado. No tiene financiacién especifica.

10 horas semanales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administraciéon, Departamento de Ciencias de la
Administracién

Investigacion

Coordinador o Responsable

En Marcha

RRHH formados en el proyecto:

Pregrado:8

Equipo: AYUDANTE

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

GestiA’n en la EducaciA®n Superior (03/2008 - 06/2010 )

Sistemas de evaluaciA®ny AcreditaciA’n de la EducaciA®n Superior Indicadores y herramientas de
gestiA®n para la EducaciA®n Superior

5 horas semanales

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA®n , Departamento de Ciencias de |a
AdministraciA®n

Investigacion

Coordinador o Responsable

Concluido

RRHH formados en el proyecto:

Pregrado:8

Equipo: AYDUANTE , AYUDANTE

Palabras clave: evaluaciA®n universitaria

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / gestiA®n universitaria

Vinculacién entre la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion y la Empresa. Area Gestion
Empresarial (05/2004 - 06/2005 )



10 horas semanales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administraciéon, Departamento de Ciencias de la
Administracion

Investigacion

Coordinador o Responsable

Concluido

Equipo: COORDINADOR (Responsable) , AYUDANTE , AYUDANTE
Palabras clave: Vinculacion Universidad - empresa

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educaciéon General /
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

DIRECCION Y ADMINISTRACION

(01/2016 - alafecha)

Departamento de Administracion, Procesos y Sistemas de Informacion
10 horas semanales

DOCENCIA

(09/2007 - ala fecha)

Perfeccionamiento

Organizador/Coordinador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestién

(09/2007 - ala fecha)

Grado

Organizador/Coordinador

Asignaturas:

Organizaciény Métodos, 10 horas, Tedrico

(09/2007 - alafecha)

Grado

Organizador/Coordinador

Asignaturas:

Organizaciony Métodos, 10 horas, Practico

Procesos y Sistemas con Plan 2012, 10 horas, Tedrico

(09/2013 - alafecha)

Perfeccionamiento

Organizador/Coordinador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

(11/2013 - alafecha)

Especializacion

Organizador/Coordinador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / emprendedurismo

(08/2012 - ala fecha)

Grado

Organizador/Coordinador

Asignaturas:

Encararé I, 3 horas, Tedrico-Practico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

(09/2013 - alafecha)

Grado
Responsable
Areas de conocimiento:



Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

(05/2014 - alafecha)

Grado

Responsable

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

(08/2014 - ala fecha)

Grado

Organizador/Coordinador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo

(07/2015 - alafecha)

Perfeccionamiento

Organizador/Coordinador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

(07/2013-09/2014)

Perfeccionamiento

Responsable

Asignaturas:

El emprendedor en Uruguay: laimportancia del Plan de Negcios, 12 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

(10/2008 - 09/2010)

Perfeccionamiento

Organizador/Coordinador

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestién

(04/2005 - 09/2007 )

Grado

Organizador/Coordinador

Asignaturas:

OrganizaciA’n y MA©todos Administrativos, 10 horas, Tedrico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administraciéon /

(04/2003 - 04/2005)

Grado

Asistente

Asignaturas:

OrganizaciA’n y MA©todos Administrativos, 4 horas, Practico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

(04/2002 - 04/2003)

Grado

Asistente

Asignaturas:

OrganizaciA’n y MA©todos Administrativos, 4 horas, Practico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

(05/1999 - 04/2000)

Grado
Asistente
Asignaturas:



OrganizaciA®n y MA©todos Administrativos, 4 horas, Practico
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

EXTENSION

(05/2011- alafecha)

5 horas
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / emprendedurismo

Coordinadora Centro de Emprendedurismo (03/2011 - 11/2020)

Facultad de Ciencias EconA®micas y de AdministraciA®n, Departamento de Ciencias de la
AdministraciA®n

15 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educaciéon General / emprendedurismo

Coordinacidon capacitacion a emprendedores brindado para la Direccion Nacional de PYMES
(DINAPYME). Propuesta concursable. (05/2011-07/2011)

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién

3horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Programa CCEEmprende: DiseA+o y CoordinaciA’n del Programa (04/2007 - 03/2011)

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n

15 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / emprendedurismo

CoordinaciA’n de la Unidad de ExtensiA®n y Relacionamiento con el Medio (02/2009 - 06/2010)

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n, Unidad de ExtenciA’ny Relacionamiento
con el medio

10 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / extensiA®n

Coordinadora actividades de extensiA®n y vinculaciA®n con el medio de la Facultad (06/2006 - 02/2009
)

Facultad de Ciencias EconA®micas y de AdministraciA’n, Asistencia AcadA©mica

15 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / extensiA®n

Programa de Gestion Universitaria destinado a funcionarios no docentes. Médulo Recursos Humanos.
Universidad de la Republica (06/2006 - 07/2007 )

Unidad de Capacitacion

9 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacién / Educacion General /

Convenio UdelaR - BHU: Actividades: analisis y determinacion de la nueva estructura organizativa del
Banco (09/2006 - 12/2006 )

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administraciéon

15 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Convenio Udelar - ANEP: Actividades: Analizar y redisefar la estructura organizativa, analizar los
lineamientos estratégicos de las actuales autoridades (12/2005 - 07/2006 )

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién



10 horas
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Convenio IMM/UDELAR Colaboracién en los Médulos de Administracion del Tiempo y Resolucion de
Problemas y Toma de Decisiones. Plan de Formaciéon y Desarrollo Gerencial. (11/2004 - 11/2004 )
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién

24 horas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

CAPACITACION/ENTRENAMIENTOS DICTADOS

Administracién, Centro de emprendedurismo (11/2014 - ala fecha)

Proyectos de investigacion
1 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Red tematica de Emprendedurismo de la UdelaR (EMPRENUR) (06/2013 - 05/2017)

Formacion para docentes de EMPRENUR
5 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion, Unidad de Perfeccionamiento y Actualizaciéon de
Egresados (09/2010 - 09/2010)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacién de Egresados. Gestién por Procesos para
optimizar la generacion de valor y la orientacion al cliente
15 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, Asistencia Académica (08/2009 - 03/2010)

Organizacion del taller titulado Elaboracion de proyectos investigacion
30 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacion de
Egresados (09/2009 - 09/2009)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacion de Egresados. Gestién por Procesos para
optimizar la generacién de valor y la orientacion al cliente
15 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /

Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion, Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacion de
Egresados (09/2008 - 09/2008)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacion de Egresados. Gestién por Procesos para
optimizar la generacién de valor y la orientacion al cliente
15 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administraciéon /



Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién, Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacién de
Egresados (09/2007 - 09/2007)

Curso de la Unidad de Perfeccionamiento y Actualizaciéon de Egresados. Organizaciény Sistemas en
el Siglo XXI. Setiembre 2007.
15 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

SERVICIO TECNICO ESPECIALIZADO

(09/2010-12/2010)

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién, Instituto de Economia
2 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

OTRA ACTIVIDAD TECNICO-CIENTIFICA RELEVANTE

(08/2015 - alafecha)

1 horas semanales
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestién

(05/2015 - alafecha)

Departamento de Administracién, Centro de emprendedurismo

1 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion

Integrante del Consejo Académico de Investigacion (CAl) del Departamento de Ciencias de la
Administracion de la FCEA (03/2024 - a lafecha)

1 horas semanales
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

(07/2015 - 04/2016)

10 horas semanales
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

(01/2016-01/2016)

Departamento de Administracion, EMPRENUR

15 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

(11/2014 - 12/2014)

CsSIC

1 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion

GESTION ACADEMICA

Coordindadora Programa de Emprendedurismo (actual Centro de emprendedurismo) (07/2007 - ala
fecha)

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n

Otros

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / emprendedurismo



Coordinadora Académica del MBA (11/2020 - a lafecha)

Departamento de Administracion Gestion de la Ensefianza 15 horas semanales

Coordinacién de la Unidad Curricular Procesos y Sistemas de informacion (12/2023 - alafecha)
Unidad académica de innovacion y emprendedurismo organizacional

Gestién de la Ensefanza 5 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Organizacion del Il Encuentro Académico Latinoamericano sobre "Gestion y desarrollo de Ecosistemas
Emprendedores" ? ENCALA. En el marco de la Red Internacional de Innovacion y Transferencia para el
Emprendimiento (REDIITE). (04/2024 - 09/2024 )

Facultad de Ciencias Econdmicas, Grupo de Investigacion Emprendedora

Gestion de la Investigacion 2 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Coordinadora de la Red tematica de emprendedurismo UdelaR (05/2011 - 11/2020)

Otros
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

Grupo de trabajo para nuevo plan de estudio en primer ciclo administraciA®n (10/2011 - 03/2012)

Facultad de Ciencias EconA®micas y de AdministraciA®n, Departamento de Ciencias de la
AdministraciA®n

Participaciéon en consejos y comisiones

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Integrante de ComisiA’n cogobernada de extensiA®n (07/2006 - 10/2010)

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n

Participacién en cogobierno

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / extensiA®’n y relacionamiento
con el medio

Asistente AcadA©mica (07/2006 - 07/2010)

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA®n, Asistencia AcadA©mica
Otros

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General / InvestigaciA’n en
administraciA’n y extensiA’n y relacionamiento con el medio

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ESPANA

Universidad de Salamanca / Facultad de Pscicologia
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Profesor visitante (04/2017 - a la fecha)

Docente de Maestrias (dictado de cursos e integrante de tribunales). Integro el equipo de
investigac 4 horas semanales

ACTIVIDADES

LINEAS DE INVESTIGACION

Desarrollo emprendedor (10/2017 - alafecha)

Lalinea de investigacion abarca temas de desarrollo emprendedor relacionados a educacion
emprendedora, intencion emprendedora y ecosistema emprendedor
Mixta



4 horas semanales

Facultad de Psicologia, Catedra de Emprendedores , Integrante del equipo

Equipo: Maria Del Carmena MESSINA SCOLARO

Palabras clave: Desarrollo emprendedor Intencidon emprendedora Eduacion emprendedora
Potencial emprendedor

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Psicologia / Psicologia / Psicologia del trabajo y las organizaciones

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Diagnostico de la intencién emprendedora y su impacto hacia el autoempleo en estudiante de la
Educacion Secundaria Obligatoria en 5 paises de latinoamerica (06/2023 - a la fecha)

Se aplicd el cuestionario Coe Latam en 5 paises para conocer la intencién emprendedora de los
estudiantes de educacion media. En Uruguay es un tema relevante por dos motivos: en ler afio de
Educacion Media Superior este afio se empezé a brindar el primer curso de Emprendedurismoy en
segundo lugar debido a que un estudio realizado en 2023 en 17 ciudades de Latinoamérica dio que
Montevideo es la ciudad que tiene el indice mas bajo de educacién emprendedora en general y
especialmente en educacion media. Por esos dos motivos este proyecto es relevante para nuestro
pals.

3 horas semanales

Investigacion

Coordinador o Responsable

En Marcha

Equipo: MARIA MESSINA

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

DOCENCIA

Master en desarrollo de planes de negocio y nuevas tecnologias (04/2017 - a la fecha)

Maestria

Responsable

Asignaturas:

Anélisis del entorno, 30 horas, Tedrico-Préactico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ESPANA

Asociacion para la formacion, investigacion y desarrollo del
emprendimiento

VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (04/2015 - alafecha)

1 hora semanal
ACTIVIDADES
LINEAS DE INVESTIGACION

Educacion Emprendedora (04/2016 - alafecha)

2 horas semanales , Integrante del equipo

Equipo:

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Indicadores de Educacion emprendedora en Latinoamérica (04/2016 - a la fecha)



5 horas semanales

Desarrollo

Integrante del Equipo

Cancelado

Financiacion:

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién, Uruguay, Otra

Equipo:

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

SECTOR ORGANIZACIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO/ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES - ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO - URUGUAY

DESEM
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Profesor visitante (03/2023 - 12/2024)

Consultora/docente 2 horas semanales

Fui contratada para brindar capacitacion en dos proyectos de Fomento de la Cultura

Emprendedora (2023 y 2024). Brindé capacitacion a profesores de educacion media sobre
competencias emprendedoras. Fui contratada para capacitar a docentes de educacion media
durante 2023, a partir de un acuerdo ANDE - ANEP. La capacitacién fue para prepara a los docentes
que a partir de 2024 dan el curso de emprendedurismo en Educacion Media

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - INTENDENCIA DE MONTEVIDEO - URUGUAY

Municipio F
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (08/2023 - 07/2024)

Responsable del apoyo integral a los emprendedores instalados en las 4 Garitas habilidatas del terri
5 horas semanales

He brindado capacitaciones, asesoramientos y coordinado el equipo profesional que brinda
diferentes apoyos durante el afo de incubacién comercial de los emprendimientos. En las garitas
hay 40 emprendedores, los cuales estan organizados en diferentes colectivos de emprendedores.

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - MEXICO

Universidad Veracruzana
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Profesor visitante (01/2013 - 12/2019)

1 hora semanal

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - LABORATORIO TECNOLOGICO DEL URUGUAY - URUGUAY

Ingenio
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (02/2014 - 12/2018)

Integrante comité de seleccién 1 hora semanal

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - MINISTERIO DEL INTERIOR - URUGUAY



Division de Estadisticas y Analisis Estratégico
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (10/2013 - 05/2014)

Consultor 15 horas semanales

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA - URUGUAY

VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (07/2009 - 12/2011)

Evaluadora de carreras e instituciones 1 hora semanal
ACTIVIDADES
SERVICIO TECNICO ESPECIALIZADO

(07/2009 - alafecha)

DirecciA®n de EducaciA®n Superior

5 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacién General /

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Y UNIDADES DEPENDIENTES -
URUGUAY

Oficina Nacional del Servicio Civil
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (03/2006 - 12/2011)

Docente 1 hora semanal

a. Curso aFortalecimiento en GestiA’n PA°blicada MA*dulo: OrganizaciA’ny Sistemas. Responsable
de temas: Procesos, Procedimientos, Portadores de InformaciA’ny Sistemas de InformaciA®n.
Desde AA+o 2006 hasta AA+o 2008.

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - LABORATORIO TECNOLOGICO DEL URUGUAY - URUGUAY

Laboratorio Tecnologico del Uruguay
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (11/2009 - 05/2010)

Consultor 10 horas semanales

CARGA HORARIA

Carga horaria de docencia: 10 horas

Carga horaria de investigacion: 25 horas
Carga horaria de formaciéon RRHH: 5 horas
Carga horaria de extensién: Sin horas
Carga horaria de gestion: Sin horas

Produccion cientifica/tecnolégica
Mi érea de trabajo fundamental es el emprendedurismo.

Enel afio 2000 comencé a trabajar en la vinculacién de la Universidad con laempresa, y desde el
ano 2011 he centrado mi trabajo en la temética del emprendedurismo.



El emprendedurismo como campo de conocimiento cientifico es todavia nuevo, motivo por el cual
es necesaria la generacién de conocimiento que genere aportes a la politicas de emprendimiento de
los paises.

Enesta drea los principales problemas que se encuentran, son la existencia de ecosistemas
emprendedores que favorezcan el desarrollo emprendedor y la conducta emprendedora. En ese
marco desde el ano 2011 formalmente, pero con algunos trabajos previos, he liderado un grupo de
investigacion con docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion e integrado
equipos internacionales de investigacion. A lo largo de estos afios he trabajado en diferentes lineas
de investigacion todas vinculadas al desarrollo emprendedor. Inicié estudiando los factores que
determinaban el éxito de los emprendedores que han sido capacitados en la Facultad, lo cual llevé a
investigar el financiamiento a emprendedores y el ecosistema emprendedor. También debido a mi
trabajo con emprendedores en el dmbito universitario he realizado investigaciones relacionadas al
emprendimiento en el dambito universitario, la mayoria formando parte de proyectos
internacionales: Educacion emprendedora:

Elemprendedurismo en las universidades de la Asociacion de Universidades del Grupo
Montevideo, el proyecto Educacion Emprendedora en Latinoamérica (IEEL) se realizé entre 2015

y 2016, el proyecto Potencial Emprendedor en Estudiantes Universitarios (PEUL). A partir del proyecto
PEUL desarrollados entre 2016 y 2017, enfoqué mi trabajo en el estudio de los modelos de Intencién Emprendedora, desarrollando
mi Tesis Doctoral sobre la Intencion Emprendedora de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdémicas y de Administracion en
la cual hice una encuesta a mas de 2000 estudiantes. Ademéas con motivo de la pandemia, hice dos investigaciones para analizar el
impacto de la crisis provocadas por el Covid-19 en los emprendimientos y las MIPYMES, un proyecto fue nacional realizada con
personas de 5 instituciones integrantes del Ecosistema Emprendedor, el proyecto fue financiado por la ANII a partir de un llamado
realizado al que nos presentamos, el otro proyecto fue internacional siendo el primer proyecto propuesto por el Observatorio
Iberoamericano de la MIPYME. Para el Observatorio Iberoamericano de la MIPYME he dirigido en Uruguay los 4 informes anuales .
Finalmente, quiero destacar mi rol de investigadora independiente para la medicion del Indice de Politicas para PYMES que se realiza
para los diferentes continentes liderado por la OCDE, dirigi las dos evaluaciones realizadas en Uruguay.

A partir de la investigacion de mi tesis Doctoral sobre Intencién Emprendedora he realizado trabajos referidos a la percepcion de
caracteristicas emprendedoras en diferentes poblaciones, en la Tesis en estudiantes universitarios, posteriormente en estudiantes
de Educacion Mediay en mujeres emprendedoras

Actualmente integro varios grupos internacionales de investigacion:

AFIDE estudio de la intencion emprendedora de estudiantes de Educacion Media (6 paises)

FAEDPYME: Observatorio Iberoamericano de la MIPYME

Red Internacional de Innovacion y Transferencia para el Emprendimiento REDIITE (integrada por é grupos o cuerpos académicos de
Colombiay México)

Produccion bibliografica
ARTICULOS PUBLICADOS
ARBITRADOS

Desarrollo sostenible de la MIPYME en Uruguay (Completo, 2024)

MARIA MESSINA, Cora Alonzo , Adriana Rivas

Cuadernos del Centro de Estudios de Disefio y Comunicacion, v.: 217 p.:155 - 168, 2024
Palabras clave: Mipymes medioambiental beneficios barreras desarrollo sostenible

Medio de divulgacién: Internet

Lugar de publicacion: Argentina

ISSN: 16680227

E-ISSN: 18533523
https://fido.palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/cuadernos/detalle_publicacion.php?
id_libro=10

latindex

Evaluacion de la Escala Alfabetizacion Financiera sobre Decisiones Financieras Clave para América
Latina (Completo, 2024)

MARIA MESSINA , Décaro Santiago Laura Angélica, Soriano Hernandez Marfa Guadalupe,
Castiblanco Fabian, Benitez Guadarrama Juan Pedro

Revista de Economia Facultad de Economia Universidad Auténoma de Yucatan, v.: 41 103, 2024
Palabras clave: Alfabetizacion Financiera Latinoamérica Escala Anélisis Factorial Confirmatorio
Modelo de Ecuaciones Estructurales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Conocimiento financiero
Medio de divulgacién: Internet

E-ISSN: 23958715



https://www.revista.economia.uady.mx/index.php/reveco
latindex

La Intencién emprendedora de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracién de la Universidad de la Reptblica (Completo, 2024)

MARIA MESSINA , José Carlos Sanchez Garcia, Brizeida Herndndez Sanchez

IE Revista de Investigacion Educativa de la REDIECH, 2024

Palabras clave: intencion emprendedora perspectiva cognitiva universitarios

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Psicologfa / Psicologia / Perspectiva cognitiva

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Intencion emprendedora
Medio de divulgacién: Internet

ISSN: 20074336

E-ISSN: 24488550

latindex

Evaluation of the main technology valuation methods applied to intellectual property (Completo, 2023)

LUCAS ARAUJO CAVALCANTI, LEANDRO LEPRATTE , MARIA DEL CARMENA MESSINA
SCOLARO, JAIME BUSTOS GOMEZ , HERLANDI DE SOUZA ANDRADE

Revista de Gestdo e Secretariado (Management and Administrative Professional Review), v.: 14
p.:18864 - 18888, 2023

Palabras clave: Intellectual Property Technology Commercialization Technology Valuation
Technology Licensing Office

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Organizacién Industrial /

Medio de divulgacioén: Internet

Lugar de publicacién: Brasil

E-ISSN: 21789010

DOI:10.7769/gesecv14i10.2873

http://dx.doi.org/10.7769/gesec.v14i10.2873

WEB OF SClENCE~  latindex

The role of macro-indicators in crowdfunding success: Empirical evidence from latin America
(Completo, 2021)

MARIA MESSINA , Javier Ramos , Antonella Cicchiello
European J of International Management, 2021
Palabras clave: crowdfunding emprendimiento exitoso
Medio de divulgacién: Internet

ISSN: 17516757

E-ISSN: 17516765
WEB OF SCIENCE™

¢:Como anticipar el éxito/fracaso del emprendedurismo universitario? estudio basado en reglas de
asociacion supervisadas y arboles de decisiéon (Completo, 2017)

MARIA MESSINA

Yura: Relaciones Internacionales, v.: 10 p.:42 - 59,2017

Medio de divulgacién: Internet

E-ISSN: 1390938X
http://world_business.espe.edu.ec/wp-content/uploads/2017/03/10.4-C%C3%B3mo-anticipar-el-
%C3%A9xito-

Factores de éxito de un emprendimiento. Un estudio exploratorio en base a técnicas de data mining
(Completo, 2015)

MARIA MESSINA

TEC Empresarial, v.: 2 2015

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo
Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Costa Rica

ISSN: 16592359

TecEmpresarial


https://doi.org/10.7769/gesec.v14i10.2873
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/download/2873/1827

LIBROS

El camino emprendedor (Completo , 2024)
MARIA MESSINA Publicado

Editorial: no

Tipo de puplicacion: Material didactico

Palabras clave: Proceso emprendedor ecosistema emprendedor emprendedores
Medio de divulgacion: Internet

ISSN/ISBN: no

Manual didactico Emprendedurismo (Completo , 2018)
MARIA MESSINA , GONZALEZ, G., MARI, J., CASTRO, R., RIVAS, A., PENA, J. Publicado

Numero de volimenes: 1

NUmero de paginas: 208

Edicion: Comision Sectorial de Ensefianza

Editorial: Comision Sectorial de Ensefianza , Montevideo

Tipo de puplicacion: Material didactico

Referado

Palabras clave: Emprendedurismo didéctica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo
Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 978-9974-0-1626-2

Financiacion/Cooperacion:

Comision Sectorial de Enseflanza / Remuneracién, Uruguay
http://www.cse.udelar.edu.uy/

Producto de un llamado de la Comisién Sectorial de Ensefianza de la Udelar

Hablemos de emprendimiento ( Participacion, 2018)
MARIA MESSINA | Esther Hochsztain Publicado

Editor/Compilador: UTMACH

Editorial: Coleccion Redes 2017, Ecuador

Tipo de puplicacion: Investigacion

Referado

Palabras clave: Creatividad generacién de ideas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Emprendimiento
Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 978-9942-24-112-2.
Financiacion/Cooperacion:

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA / Otra, Ecuador
http://repositorio.utmachala.edu.ec/handle/48000/12488

Capitulos:
Generaciény evaluacion de ideas de negocios
Paginainicial 11, P4ginafinal 37

Hablemos de emprendimiento ( Participacion, 2018)
MARIA MESSINA , Esther Hochsztain Publicado

Editor/Compilador: UTMACH

Editorial: Coleccion Redes 2017, Ecuador

Tipo de puplicacién: Investigacion

Referado

Palabras clave: Proceso emprendedor Ecosistema emprendedor
Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 978-9942-24-112-2

Financiacion/Cooperacion:



UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA / Otra, Ecuador
http://repositorio.utmachala.edu.ec/handle/48000/12488

Capitulos:
Procesoy ecosistema emprendedor
Pagina inicial 38, Pagina final 54

Emprendimiento en las Universidades: perspectivas actuales y proyecciones futuras ( Participacion,
2018)

MARIA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: Catedra de Emprendimiento (CEUSAL) Universidad de Salamanca.
Editorial: Ediciones Universidad de Salamanca, Espafia

Tipo de puplicacion: Investigacion

Referado

Escrito por invitacion

Palabras clave: emprendimiento rol de la universidad ecosistema emprendedor

Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 978-84-9012-895-4

Capitulos:
Elrol de la Universidad en el Ecosistema Emprendedor
Paginainicial 127, Paginafinal 142

El emprendimiento: una aproximacién internacional al desarrollo econémico ( Participacion, 2017)
MARIA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: FAEDPYME. Universidad de Cantabria. Universidad de La Habana
Editorial: Ediciones Universidad Cantabria, Espafi

Tipo de puplicacién: Investigacion

Referado

Escrito por invitaciéon

Palabras clave: Emprendimiento pequefas empresas ecosistema

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo
Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 978-84-8102-818-8.

Financiacion/Cooperacion:

Universidad de Cantabria/ Otra, Espafna

Se encuentra en edicion

Capitulos:

Condiciones para el desarrollo emprendedor
Paginainicial 1, Paginafinal 13

Condiciones para el desarrollo emprendedor
Paginainicial 127, Pagina final 150

500 consejos para emprendedores ( Participacion, 2017)
MARIA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: Flor Garcia, Gary Rafael
Editorial: Flor Garcia, Gary Rafael , Ecuador
Tipo de puplicacion: Otros

Escrito por invitacion

Palabras clave: consejos para emprender
Medio de divulgacién: Papel

ISSN/ISBN: 978-9942-14-683-0

Capitulos:
Emprender mas alla de la pasion



Pagina inicial 45, Pagina final 50

Educacion, Desarrollo e Innovacién Social ( Participacion, 2017)
MARIA MESSINA Publicado

Editor/Compilador: AFIDE

Editorial: Universidad de Salamanca, Espafa
Tipo de puplicacion: Otros

Referado

Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 978-84-948634-3-1
Financiacion/Cooperacion:

Universidad de Salamanca / Otra, Espafa

Capitulos:
Innovacion y ecosistema emprendedor: construyendo una sociedad emprendedora
Pagina inicial 53, Pagina final 60

Innovacién y ecosistema emprendedor: construyendo una sociedad emprendedora ( Participacion,
2016)

MARIA MESSINA Publicado

Editorial: Universidad de Salamanca, Salamanca

Tipo de puplicacion: Otros

Referado

Palabras clave: Innovacién Emprendedurismo cultura emprendedora

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo
Medio de divulgacioén: Internet

ISSN/ISBN: 9788484089377

Financiacion/Cooperacion:

Universidad Salamanca/ Otra, Espafa

Esellibrodel IV Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE 2016 El nimero de paginas
todavia no lo conozco

Capitulos:
Innovacion y ecosistema emprendedor: construyendo una sociedad emprendedora
Paginainicial 1, Paginafinal 20

(Participacion, 2016)
MARIA MESSINA Publicado

NUmero de volimenes: 1

Tipo de puplicacion: Otros

Referado

Palabras clave: Emprendimiento, Innovacién, desarrollo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo
Medio de divulgacion:

ISSN/ISBN: 9788484089018

Financiacion/Cooperacion:

Universidad Salamanca/ Otra, Espafa
http://www.meubook.com/pg/socialcommerce/andavira/read/121970/emprendimiento-e-
innovaci%253

Esellibro correspondiente al Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE 2015 Trabajo:
Practicas de emprendedorismo en las universidades Latinoamericanas: Asociacion Universidades
Grupo Montevideo No conozco el nimero de paginas

Capitulos:
Emprendimiento e innovacion: estrategias, desarrollo y crecimiento sostenible
Paginainicial 1, Paginafinal 20



Aprender a emprender. 10 afios de CCEEmprende aportando a los emprendedores en Uruguay (
Completo, 2016)

MARIA MESSINA Publicado

NUmero de volumenes: 1

NuUmero de paginas: 101

Editorial: Tradenco, Montevideo

Tipo de puplicacion: Divulgacion

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo
Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 9789974991903

Financiacion/Cooperacion:

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion / Otra, Uruguay

Practicas de emprendedorismo en las universidades Latinoamericanas: Asociacion Universidades
Grupo Montevideo (Completo , 2016)

MARIA MESSINA, REY, M. Publicado

Numero de volumenes: 1

NUmero de paginas: 186

Tipo de puplicacién: Investigacion

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo
Medio de divulgacién: Otros

ISSN/ISBN: 9789974014275

Financiacion/Cooperacion:

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion / Otra, Uruguay
emprenur.edu.uy

(Participacion, 2014)
MARIA MESSINA, SARQUIS, J., HERRERA, G. Publicado

NuUmero de volimenes: 1, Veracruz

Tipo de puplicacion: Investigacion

Referado

Palabras clave: Administracién, desarrollo humano

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / Administracion para el
desarrollo

Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 9786079248826

Financiacion/Cooperacion:

Universidad Veracruzana / Otra, México
http://www.uv.mx/dcadministrativas/files/2015/01/Desafios-de-la-Administracion.pdf
Trabajo: Pensamiento administrativo, desarrollo humanoy social p. 711

Capitulos:
Desafios de la Administracion ante los cambios estructurales en el contexto global
Paginainicial 711, Pagina final 722

(Participacion, 2014)
ANDRES SERRALTA MASSONNIER, SARQUIS, J., HERRERA, G. Publicado

NUmero de volumenes: 1, Veracruz

Tipo de puplicacion: Investigacion

Referado

Palabras clave: Capital humano, desarrollo sustentable

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Administracion para el
desarrollo



Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 9786079248826

Financiacion/Cooperacion:

Universidad Veracruzana / Otra, México
http://www.uv.mx/dcadministrativas/files/2015/01/Desafios-de-la-Administracion.pdf
Capital humano para la sustentabilidad del desarrollo. Necesidades éticas p. 697

Capitulos:
Desafios de la Administracion ante los cambios estructurales en el contexto global
Pagina inicial 697, Pagina final 710

Planes de Negocios para emprendedores (Completo, 2014)
MARIA MESSINA, MONCADA, C., RENé GARZOZI PINCAY, OCHOA, J., ILABEL, G. Publicado

NUmero de volumenes: 1

NuUmero de paginas: 148

Editorial: Proyecto Latin

Tipo de puplicacion: Material didactico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo
Medio de divulgacion: Internet

ISSN/ISBN: 1

Financiacion/Cooperacion:

Comision Sectorial de Ensefanza / Cooperacion, Uruguay
http://www.emprenur.edu.uy/sites/default/files/publicaciones/small_plan_de_negocios_para_emprended
Este texto forma parte de la Iniciativa Latinoamericana de Libros de Texto abiertos (LATIn),
proyecto financiado por la Union Europea en el marco de su Programa ALFA |1l EuropeAid.

Gestion y gobernanza. Actores e instituciones ( Participacion, 2013)
MARIA MESSINA, SARQUIS, J., SOLIS, R. Publicado

Editor/Compilador: Doc to ra do en Cien cias Admi nis tra ti vas y Ges tion parael De sarrollo Facul
tad de Contaduriay Adminis tracién Univer sidad Veracruzana

NuUmero de volimenes: 1, Xalapa

Tipo de puplicacién: Investigacion

Palabras clave: Gestién

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestién

Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 9786079428574

Financiacion/Cooperacion:

Universidad Veracruzana de Xalapa / Otra, México
http://www.uv.mx/dcadministrativas/files/2014/08/Gobernanza-Actores-e-Instituciones.pdf

Capitulos:
Ciudadaniay responsabilidad social para el desarrollo sustentable
Paginainicial 425, Pagina final 438

Sistemas de Informacién (Completo , 2013)
MARIA MESSINA Publicado

NUmero de volimenes: 1

NuUmero de paginas: 47

Tipo de puplicacion: Material didactico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion
Medio de divulgacién: Papel

ISSN/ISBN:

plataforma EVA curso Procesos y Sistemas de Informacion

Gestion y gobernanza. Actores e instituciones ( Participacion, 2013)
MARIAMESSINA, SARQUIS, J., ESPINOSA, P Publicado



Editor/Compilador: Doc to rado en Cien cias Admi nis tra ti vas y Ges tién para el De sarro llo Fa cul
tad de Contaduriay Adminis tracion Univer sidad Veracruzana

NuUmero de volimenes: 1

Edicion: 1, Xalapa

Tipo de puplicacion: Investigacion

Palabras clave: Gestion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion
Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 9786079428574

Financiacion/Cooperacion:

Universidad Veracruzana,/ Otra, México
http://www.uv.mx/dcadministrativas/avisos-y-eventos/libros-coloquios/

Capitulos:
Ciudadania, interés general y administracion publica para la gobernanza
Paginainicial 255, Pagina final 266

Sistemas de Informacion (co autoria) (Completo,2011)
MARIA MESSINA, COAUTOR Publicado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN:

se encuentraen la plaraforma EVA

Bibliografia obligatoria para el curso de Organizacion y Métodos de las carreras de Contador
publico, Lic. en Administraciony para la tecnicatura en Administracion

Los Sistemas de Informacién Computarizados (Completo , 2005)
MARIA MESSINA Publicado

NUmero de paginas: 37

Editorial: Montevideo, Montevideo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion

Medio de divulgacién: Papel

ISSN/ISBN:

Es unlibro utilizado como bibliografia de estudio obligatorio en los cursos de Organizacion y
Métodos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion

DOCUMENTOS DE TRABAJO

Disefio de un Observatorio del ecosistema emprendedor uruguayo (2017)

Completo
MARIA MESSINA , Soraya Gonzélez, Esther Hochsztain, Maria Rey

Uruguay
Medio de divulgacién: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Caracterizacion de los emprendedores egresados del Centro de emprendedurismo CCEEmprende
(2017)

Completo
MARIA MESSINA , Adriana Rivas , Marfa Rey

Uruguay
Medio de divulgacion: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Origen de la fuente de financiamiento de los emprendedores apoyados por el Centro de
emprendedurismo de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién de la Udelar (2017)



Completo
MARIA MESSINA, José Pena

Uruguay
Medio de divulgacién: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Construccion de un ecosistema emprendedor: aporte desde la investigacion al desarrollo de
emprendimientos. Caso Uruguay (2016)

Completo
MARIA MESSINA

Uruguay
Medio de divulgacién: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

El emprendedurismo en la Udelar (2015)

Completo
MARIA MESSINA

Uruguay
Medio de divulgacién: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Propuesta de sensibilizacién, fomento y ensefianza del emprendimiento en la Universidad (2015)

Completo
MARIA MESSINA

Medio de divulgacién: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

El emprendimiento como conocimiento cientifico (2014)

Completo
MARIA MESSINA

Uruguay
Medio de divulgacién: Internet
http://fcea.edu.uy/lin-inv/emprendedurismo-inv/publicaciones/documentos-de-trabajo.html

Catalogo de financiamiento a emprendedores en Uruguay. (2013)

Completo

MARIAMESSINA , PENA, J.

vil

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / emprendedurismo
Medio de divulgacién: Internet

PUBLICACION DE TRABAJOS PRESENTADOS EN EVENTOS

Transferencia tecnoldgica en Uruguay, cooperacién entre la academia y la empresa. (2024)

MARIA MESSINA, Castro, R., Rivas, A, Rey, M, Alonzo, M

Completo

Descripcién: XIl Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovacion. AFIDE
Ciudad: Parana

Afo del evento: 2024

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Transferencia empresa tecnologia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /
Medio de divulgacién: Internet

https://congresoafide.com/programa/



Caracteristicas y desafios del emprendimiento femenino. (2024)

MARIAMESSINA, Castro, R, Rivas, A.

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: Encuentro Internacional de Investigacion en Emprendimiento en la AmazOrinoquia
EnInEAO2023 de la Red Universitaria de Emprendimiento de la Asociacion Colombiana de
Universidades (RetineAscun) - Nodo AmazOrinoquia.

Afo del evento: 2024

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Mujer Emprendimiento Desafios

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Medio de divulgacién: Internet

Intencién emprendedora, principales motivadores (2024)

MARIA MESSINA , Soriano, J, Soriano, M, Décaro, L

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: XII Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovacién. AFIDE.
Ciudad: Parand

Ano del evento: 2024

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Internet

Caracteristicas de las mujeres emprendedoras y lideres de MIPYMES en Uruguay (2024)

MARIA MESSINA , Rivas, A, Castro, R, Rey, M

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: Xl Jornadas Académicas de la FCEA

Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2024

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Mujeres Emprendedoras MIPYMES

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /
Medio de divulgacion: Otros
https://fcea.udelar.edu.uy/investigacion/jornadas-academicas.html

El grado de digitalizacién de la Pyme en Uruguay (2023)

MARIA MESSINA , Adriana Rivas , Ricardo Castro, Carolina Rey , Cora Alonzo
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: XI Congreso Internacional Emprendimiento e Innovacién. Persona. AFIDE
Ciudad: Lisboa

Afo del evento: 2023

Publicacion arbitrada

Ciudad: Salamanca

Palabras clave: PYMES Tecnologia de las PYMES PYMES en Uruguay Digitalizacion
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / PYMES
Medio de divulgacion: Internet

Percepcion sobre las caracteristicas y condiciones personales para emprender, que tienen los
estudiantes de bachillerato del programa empresas juveniles, jovenes emprendedores y alumni de
Desem Junior Achievement de Uruguay (2023)

MARIA MESSINA, Brizeida Hernandez , José Carlos Sanchez

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: XI Congreso Internacional Emprendimiento e Innovacién. Persona. AFIDE
Ciudad: Lisboa

Ano del evento: 2023



Publicacion arbitrada

Ciudad: Salamanca

Palabras clave: percepcion condiciones caracteristicas emprendedoras estudiantes
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Psicologfa / Psicologfa / Psicologia cognitiva

Medio de divulgacién: Internet

Miradas sobre el emprendimiento ante la crisis del coronavirus (2022)

MARIA MESSINA , Adriana Rivas , Marfa Rey, Ricardo Castor
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IV Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE
Ciudad: Virtual. Espana

Ano del evento: 2022

Paginainicial: 252

Pagina final: 257

ISSN/ISBN: 978-84-1377-995-9

Publicacion arbitrada

Editorial: DYKINSON, S.L

Ciudad: Madrid

Palabras clave: caracteristicas socio-demograficas de emprendedoresactitud proactiva
capacitacion.

El papel de los emprendimientos y las MIPyMEs uruguayas ante la crisis del Covid-19 (2022)

MARIA MESSINA, Javier Ramos

Publicado

Completo

Evento: Local

Descripcién: Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administracion
Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2022

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendimiento MIPYME covid

Medio de divulgacién: Otros

Financiacion/Cooperacion:

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion / Apoyo financiero, Uruguay

Introduccién al Ecosistema emprendedor regional (2022)

MARIA MESSINA , Andrea Correa, Andrea Correa

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcién: Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administracion
Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2022

Publicacion arbitrada

Palabras clave: ecosistema emprendedor localensefianza emprendedor

Medio de divulgacién: Otros

Impacto econémico de la crisis Covid-19 sobre la MIPYME en Uruguay (2022)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: X Congreso Internacional Emprendimiento e Innovacién. Persona, Empresa, Sociedad
y Emprendimiento en el contexto de los ODS AFIDE

Ciudad: Salamanca

Afo del evento: 2022

Publicacion arbitrada

Palabras clave: impacto econémico MIPYME Covid Emprendimientos
Medio de divulgacién: Internet

El papel de los emprendimientos y las MIPyMEs uruguayas ante la crisis del Covid-19



(2021)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcién: Congreso Interdisicplinario COVID-19, Pandemia 'y Pospandemia
Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2021

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendimiento MIPYME covid

Medio de divulgacién: Otros

Caracteristicas sociodemograficas de los emprendedores en época de corona virus (2020)

MARIA MESSINA , Rivas , Rey, Castro

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: VIII Congreso Internacional de Emprendimiento AFIDE. Retos y oportunidades para
emprender en la sociedad del conocimiento (2020

Ciudad: Virtual

Ano del evento: 2020

Pagina inicial: 409

Pagina final: 414

ISSN/ISBN: 978-84-1377-140-3

Publicacion arbitrada

Editorial: DYKINSON, S.L.

Ciudad: Madrid

Palabras clave: Caracteristicas sociodemogréficas emprendedores charlas virtuales.
Medio de divulgacién: Internet

Construccion de un ecosistema emprendedor (2019)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: Emprendimiento e innovacion: oportunidades para todos
Ciudad: Cérdoba

Ano del evento: 2019

Pagina inicial: 609

Pagina final: 614

ISSN/ISBN: 978-84-1324-379-5

Publicacion arbitrada

Editorial: DYKINSON, S.L

Ciudad: Madrid

Palabras clave: ecosistema portal instituciones emprendedoras
Medio de divulgacion: Internet

Potencial emprendedor de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion
de la Udelar (2019)

MARIA MESSINA | Rivas , Castro, Rey

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: IX Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdémicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2019

Publicacion arbitrada

Competencias informacionales en la Udelar (2019)

MARIA MESSINA  Pena
Publicado

Completo

Evento: Nacional



Descripcién: IX Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2019

Publicacion arbitrada

La educacion emprendedora en nifos y adolescentes Desde la Universidad a la Educacion Primariay
Secundaria (2018)

MARIA MESSINA, Adriana Rivas

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: 8va Conferencia Ibérica de emprendimiento
Ciudad: Salamanca

Ano del evento: 2018

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Otros

Crowfounding, nueva metodologia de financiamiento a emprendedores (2018)

MARIA MESSINA, José Pena

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2018

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Otros

Potencial emprendedor (2018)

MARIA MESSINA, Ricardo Castro, Adriana Rivas, Rey

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcién: VIII Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2018

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Otros

El rol de la Universidad en la generacion de competencias emprendedoras (2018)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: VI Congreso Internacional AFIDE
Ciudad: Veracruz

Ano del evento: 2018

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacion: Papel

Aplicacién de un Manual Didéctico en Emprendedurismo en la UDELAR (2017)

MARIA MESSINA, Ricardo Castro

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: V Congreso Internacional AFIDE
Ciudad: Panamé

Ao del evento: 2017

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacion: Papel



Modelos de escuelas emprendedoras ;como desarrollar la iniciativa emprendedora en la escuela?
(2017)

MARIA MESSINA , Brizeida Hernandez
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: V Congreso Internacional AFIDE
Ciudad: Panama

Ano del evento: 2017

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacion: Otros

Potencial Emprendedor en Estudiantes Universitarios (2017)

MARIA MESSINA, José Pena

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: V Congreso Internacional AFIDE. Educacion
Ciudad: Panamé

Ao del evento: 2017

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacion: Papel

Caracterizacion de los emprendedores egresados del Centro de emprendedurismo CCEEmprende
(2017)

MARIA MESSINA , Adriana Rivas , Marfa Rey

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: Il Congreso Iberoamericano de Investigacion sobre MIPYME
Ciudad: San José, Costa Rica

Ano del evento: 2017

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Otros

Origen de la fuente de financiamiento de los emprendedores apoyados por el Centro de
emprendedurismo de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion de la Udelar (2017)

MARIAMESSINA , José Pena

Publicado

Completo

Descripcion: 1| Congreso Iberoamericano de Investigacion sobre MIPYME. FAEDPYME
Ciudad: San José, Costa Rica

Ano del evento: 2017

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacion: Otros

Disefio de un Observatorio del ecosistema emprendedor uruguayo (2017)

MARIA MESSINA, Esther Hochsztain , Maria Rey, Soraya Gonzélez

Publicado

Completo

Descripcioén: I Congreso Iberoamericano de Investigacion sobre MIPYME. FAEDPYME
Ciudad: San José, Costa Rica

Ao del evento: 2017

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Otros

El uso de las tics y lainnovacién en las MIPYMES de 5 paises latinoamericanos (2017)

MARIA MESSINA , Krauss, Catherine , Volfovicz, Roberto , Bonomo, Adriana

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: Il Congreso Iberoamericano de Investigacion sobre MIPYME. FAEDPYME
Ciudad: San José, Costa Rica



Ano del evento: 2017
Publicacion arbitrada
Medio de divulgacién: Otros

Construccién de un ecosistema emprendedor: aporte desde la investigacion al desarrollo de
emprendimientos. Caso Uruguay (2016)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripciéon: Seminario Internacional de Mipymes
Ciudad: Ibarra

Ano del evento: 2016

Escrita por invitacion

Palabras clave: Ecosistema emprendedor

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo
Medio de divulgacién: Otros

Andlisis y disefio del ecosistema emprendedor uruguayo (2016)

MARIAMESSINA, HOCHSZTAIN, E., GONZALEZ, S., AYUDANTE , RIVAS, A.
Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2016

Palabras clave: Ecosistema emprendedor

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo
Medio de divulgacioén: Internet

www.ccee.edu.uy

Generando educacion emprendedora (2016)

MARIA MESSINA , PENA, J.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcién: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2016

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Educacién emprendedora

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo
Medio de divulgacién: Internet

www.ccee.edu.uy

Factores de éxito de los emprendedores (2016)

MARIAMESSINA, HOCHSZTAIN, E., PENA, J., GONZALEZ,S., RIVAS, A., CABRERA, F., CAZAL,
J.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2016

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Emprendedurismo, factores de éxito

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo



Medio de divulgacién: Internet
www.ccee.edu.uy

Financiamiento para emprendedores (2016)

MARIAMESSINA , PENA, J.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: VI Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2016

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Financiamiento, emprendedores

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo
Medio de divulgacion: Internet

www.ccee.edu.uy

¢Cdémo anticipar el éxito/fracaso del emprendedurismo universitario? estudio basado en reglas de
asociacion supervisadas y arboles de decisién (2016)

MARIAMESSINA, HOCHSZTAIN, E., GARZOZI,R., LUCAS, R.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: IV Congreso REDU (Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para
investigacion y posgrado)

Ciudad: Pichincha

Ao del evento: 2016

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Emprendedurismo, factores de éxito

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo
Medio de divulgacién: Otros

Avances del Estudio Indicadores de la Educacion Emprendedora en Latinoamériac (2016)

MARIA MESSINA , PENA, J.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovaciony Ecosistema: Construyendo una
sociedad emprendedora

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2016

ISSN/ISBN: 9788484089377

Publicacion arbitrada

Escrita por invitacion

Palabras clave: Educacién emprendedora

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /
Medio de divulgacién: Papel

?Qué factores influyen mas en el crecimiento de los emprendimientos? (2016)

MARIAMESSINA, CAZAL, J., HOCHSZTAIN, E.
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovacion y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora
Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2016

ISSN/ISBN: 9788484089377

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo



Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Evolucién del fomento y ensefianza del emprendedurismo en la UdelaR (2016)

MARIAMESSINA, PENA, J., CASTRO, R.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovacion y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2016

ISSN/ISBN: 9788484089377

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

Caracterizacion de los emprendedores egresados desde 2007 al 2011 (2016)

MARIA MESSINA, PENA, J.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovaciény Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora

Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2016

ISSN/ISBN: 9788484089377

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo

Marco conceptual del mapa interactivo del ecosistema emprendedor (2016)

MARIAMESSINA, GONZALEZ, S., RIVAS, A., REY, M.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IV Congreso Internacional AFIDE. Innovacion y Ecosistema Emprendedor:
Construyendo una sociedad emprendedora

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2016

ISSN/ISBN: 9788484089377

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administraciéon /emprendedurismo

Pensamiento administrativo emergente y su impacto sobre el desarrollo humano, empresarial y social
(2016)

MARIAMESSINA, SARQUIS, J., HERRERA, G., GARCIA, C.
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: Congreso Internacional de Investigacion e Innovacion
Ano del evento: 2016

ISSN/ISBN: 24486035

Palabras clave: desarrollo humano

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /
Medio de divulgacion: Otros

¢:Cdémo anticipar el éxito/fracaso del emprendedurismo universitario? estudio basado en reglas de
asociacion supervisadas y arboles de decisién (2016)



MARIA MESSINA | Esther Hochsztain, René Garzozi , Roberto Lucas

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: IV Congreso REDU (Red ecuatoriana de universidades y escuelas politécnicas para
investigacion y posgrado

Ciudad: Cuenca

Ano del evento: 2016

Publicacion arbitrada

Medio de divulgacién: Otros

Data Mining applications in entrepreneurship analysis (2015)

MARIAMESSINA , HOCHSZTAIN, E., TASISTRO, A.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: International Workshop on Data Mining with Industrial Applications
Ciudad: Asuncion

Ano del evento: 2015

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

Fomento y ensefianza del emprendedurismo en la Udelar (2015)

MARIAMESSINA, PENA, J., CASTRO, R.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: IXWORKSHOP DE LA RED EMPRENDESUR Promoviendo el Emprendedorismo
Innovador en América Latina

Ciudad: Mar del Plata

Afo del evento: 2015

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo

La organizacién formal en los emprendimientos: Disefio e implementaciéon (2015)

MARIAMESSINA, RIVAS, A., GONZALEZ, S.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: | Congreso Iberoamericano de investigaciéon sobre MIPyME

Ciudad: Quito

Ano del evento: 2015

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Practicas de emprendedorismo en las universidades Latinoamericanas: Asociacion Universidades
Grupo Montevideo (2015)

MARIAMESSINA, REY, M.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: Il Congreso internacional de Emprendimiento e innovacion: estrategias, desarrolloy
crecimientos sostenible

Ciudad: Osorno

Ano del evento: 2015

ISSN/ISBN: 9788484089018

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo



Pensamiento administrativo, desarrollo humano y social. (2014)

MARIAMESSINA, SARQUIS, J., HERRERA, G.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: 3er Coloquio Internacional de Investigacion en Administraciony Gestion para el
Desarrollo.

Ciudad: Xalapa

Afo del evento: 2014

ISSN/ISBN: 9786079248826

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Gestion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestién
Medio de divulgacién: Internet

Capital humano para la sustentabilidad del desarrollo. necesidades éticas (2014)

MARIA MESSINA, SARQUIS, J., HERRERA, G.
Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: 3er Coloquio

Ano del evento: 2014

ISSN/ISBN: 9786079248826

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Gestion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion
Medio de divulgacién: Internet

Geoportal tematico para el ecosistema emprendedor. (2014)

MARIA MESSINA, HOCHSZTAIN, E.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: Il Jornadas de Cartografia: los desafios de una informacion geografica accesible y de
calidad

Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2014

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /e

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / emprendedurismo

Identificacion de factores de éxito de emprendimientos en base a reglas de asociacion supervisadas y
arboles de decisién (2014)

MARIA MESSINA

Publicado

Resumen

Evento: Internacional

Descripcién: XI Congreso Latinoamericano de Sociedades de Estadistica Clatse 2014 y XLI
Jornadas Nacionales de Estadistica

Ciudad: La Serena

Afo del evento: 2014

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Geoportal tematico para el ecosistema emprendedor. (2014)

MARIA MESSINA , HOCHSZTAIN, E., TASISTRO, A.
Publicado



Completo

Evento: Internacional

Descripcion: CCIS 2014 3rd IEEE International Conference on Cloud Computing and Intelligence
Systems

Ciudad: Asuncion

Ano del evento: 2014

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

EMPRENUR CCEEmprende. Creacion de un ecosistema universitario de desarrollo emprendedor
(2014)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripciéon: Seminario Taller para Profesionales del Ecosistema Emprendedor en América Latina.
Ciudad: Santo Domingo

Afo del evento: 2014

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

La organizacién formal en los emprendimientos: Disefio e implementacién (2014)

MARIAMESSINA, RIVAS, A., GONZALEZ, S.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcién: .V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administraciéon
Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2014

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Identificacion de los principales factores asociados al éxito de los emprendimientos de CCEEmprende
(2014)

MARIA MESSINA , HOCHSZTAIN, E.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcién: V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién
Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2014

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

Catalogo de financiamiento para emprendedores (2014)

MARIAMESSINA , PENA, J.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: V Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2014

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / emprendedurismo



Ciudadania, interés general y administracién pablica para gobernanza (2013)

Gonzalez Dambrauskas, S., SARQUIS, J., ESPINOSA, P

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Ciudad: Xalapa

Ano del evento: 2013

ISSN/ISBN: 97860792485742

Publicacion arbitrada

Palabras clave: gobernanza

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /
Medio de divulgacién: Otros
http://www.uv.mx/dcadministrativas/avisos-y-eventos/libros-coloquios/

Ciudadania, interés general y administracion pablica para la gobernanza (2013)

MARIA MESSINA , SARQUIS, J., SOLIS, G.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: Gestiony Gobernanza. Actores e instituciones

Ciudad: Xalapa

Ano del evento: 2013

ISSN/ISBN: 97860792485742

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Administracién Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /
http://www.uv.mx/dcadministrativas/avisos-y-eventos/libros-coloquios/

El emprendedurismo en la Universidad de la Republica (2013)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: 2 ° FERIA EXPO EMPRENDEDORES UTN 2013

Ciudad: Concepcion del Uruguay

Ano del evento: 2013

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

CCEEmprende- Alternativas de financiamiento para emprendedores (2013)

MARIA MESSINA, PENA, J.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: IV Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2013

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién / emprendedurismo

CCEEmprende Analisis de los factores que impactan en el logro de los objetivos de los emprendedores
(2012)

MARIA MESSINA , ARAMENDIA, S., CAMACHO, C.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: 11l Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Ciudad: Montevideo



Ano del evento: 2012

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /emprendedurismo

La experiencia del programa de formacion y asistencia a emprendedores CCEEmprende (2012)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: I INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL OF ENTREPRENEURSHIP (ISSE) 1°
CONGRESO INTERNACIONAL ACIDE

Ciudad: Salamanca

Ano del evento: 2012

Publicacion arbitrada

Palabras clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion /emprendedurismo

OrganizaciA®n y MA©todos en los Procesos de Reforma del Estado (2011)

MARIAMESSINA, IRIAIZ, L.

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: I Jornadas AcadA©micas de la Facultad de Ciencias EconA’micas y de
AdministraciA®n. Universidad de la RepA°blica

Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2011

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Reformas administrativas del Estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Medio de divulgacién: Otros

Se identificaron las tA©cnicas de OrganizaciA’n y MA©todos referidas en las sucesivas reformas
administrativas del Estado uruguayo, asA como las unidades responsables de su ejecuciA®n

CCEEmprende a Una experiencia universitaria de apoyo a emprendedores. Actividades, resultados y
desafAos (2011)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Nacional

Descripcion: || Jornadas AcadA©micas de la Facultad de Ciencias EconA’micas y de
AdministraciA®n. Universidad de la RepA°blica

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2011

Publicacion arbitrada

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educaciéon General /
Medio de divulgacién: Otros

CCEEmprende: una experiencia universitaria de apoyo al emprendedurismo (2011)

MARIA MESSINA

Publicado

Resumen

Evento: Internacional

Descripcion: Il Seminario Internacional Universidad aSociedad & Estado. Reforma Universitaria:
universidades latinoamericanas y desarrollo. AUGM.

Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2011

Publicacion arbitrada

Palabras clave: apoyo al emprendedurismo desde la universidad



Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacién / Educacion General /
Medio de divulgacién: Papel

Proceso de Convergencia hacia el Espacio Europeo de EducaciA®n Superior (2010)

MARIA MESSINA

Publicado

Resumen

Evento: Nacional

Descripcion: | Jornadas AcadA©micas de la Facultad de Ciencias EconA’micas y de
AdministraciA’n. Universidad de la RepA°blica.

Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2010

Publicacion arbitrada

Palabras clave: Reformas universitarias

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General /
Medio de divulgacion: CD-Rom

VinculaciA®n entre la Facultad de Ciencias EconA®micas y de AdministraciA®n y la Empresa. Area:
GestiA’n Empresarial (2005)

MARIA MESSINA

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: . [l Encuentro Internacional y Il Encuentro Nacional de Universitarios en DirecciA®ny
AdministraciA®n Uruguay: hacia una gestiA’n efectiva del cambio.

Ciudad: Montevideo

Afo del evento: 2005

Publicacion arbitrada

Palabras clave: vinculaciA®n universidad empresa

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién /

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educaciéon General /

Medio de divulgaciéon: CD-Rom

Relevamientoy anAjlisis de organizaciA®n de la vinculaciA®n universidad - sector productivo en
otras univiersidades. Propuesta de una unidad de vinculaciA®n con el sector productivo para la
Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n

Evaluaciones
EVALUACION DE PROYECTOS
EVALUACION INDEPENDIENTE DE PROYECTOS

Evaluacién independiente de la Politica de MIPYMES de Uruguay (2017 / 2018)

Uruguay

OCDE

Cantidad: Menos de 5

Evaluacioén para el indice de politicas de Indice de politicas publicas para MIPYMES en América
Latinay el Caribe 2018 de la OCDE

para la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica de la Universidad de la Republica, de proyectos
presentados en el marco del primer llamado PIT-CNT ? UdelaR. (2014 / 2014)

Uruguay
Cantidad: Menos de 5

EVALUACION DE PUBLICACIONES
COMITE EDITORIAL

journal Global Journal of Management and Business (2017 )

Tipo de publicacion: Revista



Cantidad: Menos de 5

Revista Ciencias Econdmicas, publicacion semestral de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina (2016 )

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

REVISIONES

TecEmpresarial (2024 )

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

Revista Informatio de la Facultad de Informacién y Comunicacién de la Universidad de la Republica (
2021/2021)

Tipo de publicacién: Revista
Cantidad: Menos de 5

Perspectivas y retos en los sistemas y ambientes educativos para el desarrollo de procesos de
aprendizaje? coordinado por el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos de la Universidad
Veracruzana, (2021 /2021)

Tipo de publicacién: Libros
Cantidad: Menos de 5

Revista de Administracion Publica del GLAP (2020 /2020)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

Editorial de la Universidad Nacional de Mar del Plata (2020 / 2020)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

TecEmpresarial (2016)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

EVALUACION DE EVENTOS Y CONGRESOS

Congreso ARTIIS 2022. (2022 /2022)

Revisiones
Ecuador

XIll Foro Internacional del Emprendedor (2016 /2016)

Comité programa congreso
Ecuador
Arbitrado

INSTITUCIONES Y CARRERAS

Tipo de evaluacion Carrera /Grado (01/01/2009 /01/01/2010)

Par nacional
Ministerio de Educacion y Cultura - Direccion de Educacion, Uruguay
Area de Educacion Superior, Direccién de Educacion

EVALUACION DE CONVOCATORIAS CONCURSABLES

Emprendedores en laMira (2014 /2014)



Uruguay

Cantidad: De 5220

ANII - RAFE

Integrante del comité Académico

Incubacion (2014 /2014)
Uruguay

Cantidad: Menos de 5
Khem

Llamado PIT-CNT - UdelaR (2014 / 2014)
Uruguay

Cantidad: Menos de 5

Universidad de la Republica

Planes de Negocios para emprendedores (2013 /2013)
Uruguay

Cantidad: Menos de 5

INEFOP

alIncubacion (2012 /2012)
Uruguay

Cantidad: Menos de 5
Incubadora Ingenio

Concurso de Planes de Negocios (2010 /2011)

Uruguay

Cantidad: Menos de 5

Banco Santander

Tribunal del Concurso de Planes de Negocios del Banco Santander. Ediciones 2010y 2011

Proyectos de investigaciA®n en administraciA’n y contabilidad (2009 / 2009)

Uruguay

Cantidad: Menos de 5

Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA’n

EvaluaciA®n de proyectos de investigaciA’n en administraciA’n y contabilidad, presentados a
convocatoria realizada por la Facultad de Ciencias EconA’micas y de AdministraciA®n. Noviembre
2009.

Concurso de Ideas (2008 /2011)
Uruguay

Cantidad: Menos de 5

Red Emprender

Tribunal en Concurso de Ideas para emprender (Programa Emprender del Uruguay). Ediciones
2008, 2009,2010y 2011

JURADO DE TESIS

Master en Innovacion Social y Economia Solidaria, Master en Desarrollo Emprendedor e Innovacion,
Master en Disefio y gestién de proyectos de Desarrollo e impacto social (2022)

Jurado de mesa de evaluacién de tesis

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca, Espafia

Nivel de formacion: Maestria

MBA - Udelar (2020 )

Jurado de mesa de evaluacién de tesis

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracién, Uruguay

Nivel de formacion: Maestria

Master en Desarrollo Emprendedor e Innovacion (2016)

Jurado de mesa de evaluacién de tesis



Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca, Espafia
Nivel de formacion: Maestria

MBA(2016)

Jurado de mesa de evaluacién de tesis

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Nivel de formacion: Maestria

Formacion de RRHH

TUTORIAS CONCLUIDAS
POSGRADO

Analisis sobre el conocimiento y utilizacion de las nuevas herramientas de financiamiento por parte de
las mipymes pertenecientes al ecosistema emprendedor uruguayo (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Maestria en Administracién (MBA)

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Pablo Muniz

Pais: Uruguay

Viabilidad Econémica Financiera de la Creacion de Cafeteria Friends & Family Coffee (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracion , Uruguay

Programa: Maestria en Administracion (MBA)

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Guyunusa Carlevaro, Julio Fernadndez, Rossana Semenda, Pier Stefani

Pais: Uruguay

Voluntariado y narrativa transmedia: una propuesta de plan de comunicacién para incrementar la
participacién de los voluntarios en la ONG Proa (Pert) (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia, Espafia
Programa: Master en Innovacién Social y Economia Solidaria

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Maria Fernanda Delfino Chau

Pais: Espana

El empoderamiento a través de la educacidn y las capacidades para el trabajo en los servicios de la
hospitalidad en jévenes mujeres de zonas rurales de México. (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa, Espafia
Programa: Master en Innovacién Social y Economia Solidaria

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Lorena, Rodriguez Barrera,

Pais: Espafa

Liderazgo y gestion efectiva: Programa de Estrategias de Coaching Ejecutivo para MIPYMES en
Uruguay (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa, Espafa
Programa: MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN CONSULTORIA & COACHING
EJECUTIVO

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Lalinde Naviliat, Andrea

Pais: Espafa



Empresas sociales como instrumento de sostenibilidad de organizaciones civiles, la experiencia de
Tesai Reka Paraguay (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia, Espafa
Programa: MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN CONSULTORIA & COACHING
EJECUTIVO

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Jorge Arturo, Ojeda Lépez

Pais: Espafna

PLAN DE SUCESION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS CRITICOS EN UNA INDUSTRIA DEL
RUBRO ENERGETICO (2024 - 2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia, Espaia
Programa: MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN CONSULTORIA & COACHING
EJECUTIVO

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Lourdes Rocio Ventre Ramirez

Pais: Espana

PROPUESTA DE PRODUCCION DE WHISKY A PARTIR DEL GRANO DE MAIiZ ANDINO (Zea mays)
POR METODO ARTESANAL DE FERMENTACION, DESTILACION Y ANEJAMIENTO (2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa, Espafia
Programa: Méster en Desarrollo Emprendedor e Innovacion

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Antonio Mateo, Saul Soren

Pais: Espafa

Centro Inteligente de negocios para la gestion de tecnologias e innovacion para emprendedores de la
Region Brunca de Costa Rica. (Periodo 2022 a 2023) (2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa, Espafa
Programa: Méster en Desarrollo Emprendedor e Innovacion

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Centro Inteligente de negocios para la gestién de tecnologias e innovacién
para emprendedores de la

Pais: Espafa

Proyecto de Desarrollo Emprendedor que Consiste en la Construccién de un Centro Comercial, en el
Municipio de Langue, Valle, Honduras, Centroamérica. (2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia, Espafa
Programa: Master en Desarrollo Emprendedor e Innovacion

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Juan Carlos Ramirez Flores

Pais: Espafna

Mercados potenciales y estrategias de desarrollo en Chile para adhesivo sustentable que aglomera
fibras celulésicas para aplicaciones del plastico que no estan en contacto con alimentos o liquidos
(2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca/ Facultad de Psicologia, Espafia
Programa: Master en Innovacién Social y Economia Solidaria

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Sanhueza Rojas, Daniel Alejandro

Pais: Espana

Aplicacion de la Matriz del Bien Comtin en la Empresa Agricola Cran Chile y propuestas para aumentar
su impacto socio ambiental en su entorno (2021) (2022 - 2022)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia, Espafia



Programa: Master en Innovacién Social y Economia Solidaria
Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Claudia Eugenia Bustamante Gonzélez
Pais: Espafa

Situacion social y econémico en 30 familias, cuya cabeza de familia es Mujer y socia de Coop. La
Altagracia, periodo 2015-2019 (2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa, Espafa
Programa: Master en Innovacion Social y Economia Solidaria

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Pérez Alvarez, lanna Ysabel,

Pais: Espafna

ELABORAR ALIMENTOS A BASE DE SOJA ORGANICA PARA LA POBLACION CELIACAEN LA
ARGENTINA DEL 2030 (2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca/ Facultad de Psicologia, Espafia
Programa: Master en Desarrollo Emprendedor e Innovacion

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Martina Maria Eugenia

Pais: Espana

Modelo de negocios para el desarrollo de una cooperativa de disefio uruguaya afio 2022 (2022 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa, Espafia
Programa: Master en Innovacion Social y Economia Solidaria

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Troyas Pergola, Valentina

Pais: Espafa

Las fuentes de financiamiento de la actividad emprendedora en Uruguay (2021 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Maestria en Administracién (MBA)

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Cecilia Vergara

Pais: Uruguay

Palabras Clave: financiamiento emprendedores uruguay

DIAGNOSTICO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
DE ADMINISTRACION BAJO LEAN SIX SIGMA (2021 - 2022)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracion , Uruguay

Programa: Maestria en Administracion (MBA)

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Andrea Damiana Carvalho Henz, Nahiara Valeria Giribone Aguirre , athias
Emiliano Lagazeta Vazquez

Pais: Uruguay

Plan de Negocio: servicio de pedidos online para los sectores de consumo masivo (2016 - 2017)

Tesis de maestria

Sector Educacién Superior/Publico / Universidad de la Republica/ Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Maestria en Administracién (MBA)

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Juan Balbiy Laura Heredia

Pais: Uruguay

El fenémeno Food Trucks en Uruguay: analisis de viabilidad y perspectivas de crecimiento para el caso
de un negocio de cafeteria moévil (2016 - 2017)



Tesis de maestria

Sector Educacién Superior/Publico / Universidad de la Republica/ Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Maestria en Administracién (MBA)

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Hernan Devitay Diego Fajardo

Pais: Uruguay

GRADO

Impacto del programa CCEEmprende en los emprendedores (2011 - 2012)

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Licenciatura en Administraciéon - Contador Sector Privado

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Juan Silvera, Martin Drinfeld y Martin Rubistein

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion

Ciencias Sociales / Ciencias de la Educacion / Educacion General

Extensién y Vinculacién con el medio en Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién (2009 -
2009)

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracion , Uruguay

Programa: Contador Publico

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Odriozola Luisinay Bauza Maximiliano

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion Educaciéon Superior

Situacion actual de los emprendedores participantes del programa CCEEmprende entre los aiios 2007
y 2010

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacién Superior/Publico / Universidad de la Republica/ Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Contador Publico

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Martin Drifeld y Martin Rubinstein

Pais: Uruguay

Palabras Clave: emprendedurismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / emprendedurismo

Aplicabilidad de las técnicas de OyM en algunas Organizaciones privadas del Uruguay

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Contador Publico

Nombre del orientado: Gramatica Nicolas y Virginia Sandoval

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion

Sistemas de evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracion , Uruguay

Programa: Contador Publico

Nombre del orientado: Saravia Gumersindo, Setti Laizay Fernandez Javier



Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion en la Educacion
Superior

Metodologia para el desarrollo de planes de estudios enfocada a la Facultad de Ciencias Econémicas y
de Administracion

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Contador Publico

Nombre del orientado: Diego Feldmany Santiago Diaz

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion en la Educacion
Superior

La funcionde Oy S en el Proceso de Gestion de Calidad

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracion , Uruguay

Programa: Contador Publico

Nombre del orientado: Mariana Paz, Viviana Vazquez y Viviana Herrera

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion

Definicion de indicadores y disefio de una herramienta de gestion para el caso de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y de Administracion

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacién Superior/Publico / Universidad de la Republica/ Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Contador Publico

Nombre del orientado: Puyo Guillermo, Gonzélez Héctor y de Castro Gonzalo

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion Educacion Superior

Benchmarking en OSE

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién, Uruguay

Programa: Contador Publico

Nombre del orientado: Regueira Araceliy Rodriguez Maria

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Direccion y organizaciéon de
empresas

OTRAS

Linea de investigacion en Organizacion y Sistemas

Iniciacion a la investigacion

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracion , Uruguay

Nombre del orientado: Lucia Irifiiz

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion

TUTORIAS EN MARCHA

POSGRADO



Proyecto de desarrollo sostenible para un abordaje integral en hogares con acumulacién de residuos y
animales en Montevideo (2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia,
Espana

Programa: MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DISENO Y GESTION DE PROYECTOS
DE DESARROLLO E IMPACTO SOCIAL

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Moreno Bentancur, Ana Paula

Pais/Idioma: Espafa,

Proyecto: Centro Junijal para la gestion del desarrollo de organizaciones indigenas en Guatemala
(periodo 2025-2027) (2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa -
Cétedra de emprendedores, Espafia

Programa: MASTER EN GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO E IMPACTO SOCIAL
Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Rivera Hernéndez, Estuardo de Jesus

Pais/Idioma: Espafia,

Precarizacion Laboral de Trabajadores Gig en Plataformas Digitales: Estudio de Caso en Loja (2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia-
Cétedra de emprendedores, Espafia

Programa: MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DISENO Y GESTION DE PROYECTOS
DE DESARROLLO E IMPACTO SOCIAL

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Juarez Flores, Nathaly Stephanie

Pais/Idioma: Espana,

Orientacion para la reinsercion laboral y escolar de madres adolescentes en un Centro de atenciénala
Infancia de la ciudad de Montevideo 2024 (2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologia -
Catedra de emprendedores, Espafa

Programa: MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DISENO Y GESTION DE PROYECTOS
DE DESAROOLLO E IMPACTO SOCIAL

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Pizzo Sebastiani Nedar Nibia

Pais/ldioma: Espana,

Digitalizacién y desarrollo sostenible de los emprendimientos PYME en Uruguay (2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca/ Facultad de Psicologia-
Cétedra de emprendedores, Espafia

Programa: Master en Desarrollo Emprendedor e Innovacion

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Ricardo Castro

Pais/Idioma: Espafia,

Guia de Indicadores para Evaluar el Desempeiio de Iniciativas de Innovacién Social en Colombia: Un
Enfoque Practico para la Medicién de Impact (2024)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad de Salamanca / Facultad de Psicologfa-
Cétedra de emprendedores, Espafia

Programa: Master en Innovacién Social y Economia Solidaria

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Alexandra Sdnchez Hernandez

Pais/Idioma: Espana,

OTRAS



Linea de investigacion en Emprendedurismo (2009)

Iniciacion a la investigacion

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracion , Uruguay

Nombre del orientado: Carolina Rey

Pais/Idioma: Uruguay, Espafiol

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Gestion Educaciéon Superior
Docente incorporado en el afio 2008 con caracteristicas de iniciacion a la investigacion

Otros datos relevantes
PREMIOS, HONORES Y TITULOS

Reconocimiento por implicacion y compromiso en la mejora continua de la red internaciona de
innovacién y emprendimiento (2024)

(Internacional)
AFIDE

Reconocimiento a trayectoria académica, contribucién cientifica y personal e impacto en la proyeccién
de AFIDE (2019)

(Internacional)

Asociacion parala Formacion, Investigacion y Desarrollo del Emprendimiento

Asociacion generada a partir de la catedra de emprendimiento de la Facultad de Psicologia de la
Universidad de Salamanca. Anualmente se otorga una placa en reconocimiento a algun socio de
AFIDE, en 2019 me fue otorgada.

PRESENTACIONES EN EVENTOS

VIl Congreso de la Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), ?Universidades y
territorio, construyendo lazos emancipadores. (2024)

Congreso

Trabajo que presenta la experiencia de una actividad de fomento de la actitud emprendedora en
adolescentes

Argentina

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)
Alcance geografico: Internacional Palabras Clave: competencias emprendedors adolescentes
creatividad

X Congreso Marplatense Internacional de Psicologia (2024)

Congreso

Congreso de Psicologia en el cual participamos con diferentes trabajos y en paneles desde la Red
Muijer (Es)

Argentina

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Universidad de Mar del Plata

Alcance geografico: Internacional Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracion / Psicologfa organizacional y
emprendimiento

Jornada Académica del Departamento de Ciencias de la Administracién (2023)

Encuentro

El emprendedurismo femenino

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 30

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién
Alcance geografico: Nacional Palabras Clave: Emprendimiento mujer barreras

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Economiay Negocios / Negocios y Administracién



Ciclo de charlas 2009 de la Catedra Organizacion y Métodos Administrativos (2009)

Encuentro

Presentacién resultados linea de investigacion Organizacion y Sistemas

Uruguay

Tipo de participacién: Conferencista invitado

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administraciéon

| Jornadas de Extension y Relacionamiento con el Medio. (2007)

Encuentro

Historia del relacionamiento con el medio en la Facultad y Posible estructuray areas de
relacionamiento con el medio

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

| Jornadas de Investigacion en Contabilidad y en Administracion. (2007)

Encuentro

Investigacion, ensefianzay relacionamiento con el medio

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion.
Universidad de la Republica

Extension Universitaria (2006)

Encuentro

Extension Universitaria en la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion.
Uruguay

Tipo de participacién: Conferencista invitado

Nombre de lainstitucion promotora: Centro de Estudiantes (CECEA). Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion

Jornadas del Centro de Estudiantes (CECEA). (2006)

Encuentro

Vinculacion entre la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administraciony la Empresa. Area:
Gestién Empresarial.

Uruguay

Tipo de participacion: Conferencista invitado

Nombre de lainstitucion promotora: CECEA). Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion

Ciclo de charlas 2005 de la Catedra Organizacion y Métodos Administrativos (2005)

Encuentro

Vinculacion entre la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administraciony la Empresa. Area:
Gestion Empresarial.

Uruguay

Tipo de participacion:

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién

Il Encuentro Internacional y lll Encuentro Nacional de Universitarios en Direccion y Administracion
Uruguay: hacia una gestién efectiva del cambio. (2005)

Congreso

Vinculacion entre la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administraciony la Empresa. Area:
Gestion Empresarial.

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Colegio de Contadores

Ciclo de charlas 2003 de la Catedra Organizacién y Métodos (2003)

Encuentro

La Universidady sus Funciones en la Sociedad Actual.
Uruguay

Tipo de participacion: Conferencista invitado



Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién

CONSTRUCCION INSTITUCIONAL

Desde 2011 he ido conformado un grupo de investigadores en emprendimiento, actualmente el grupo esta
conformado por un equipo de 11 docentes de la UdelaR y en marzo de 2022 nos autoidentificamos como
grupo de investigacion en la CSIC. Tenemos un plan de desarrollo del grupo que incluye indicadores de
produccion académica, proyectos a desarrollar y formacién académica del equipo.

He implementado cursos de formacion en investigacion para los docentes.

Aporte alaincorporacion de la tematica del emprendedurismo en la Universidad, a través del disefio e
implementacion del Centro de Emprendedurismo de la Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion y posteriormente con la creacion de la Red teméatica de emprendedurismo (EMPRENUR).
EMPRENUR desarrollalas tres funciones universitarias, en forma preponderante la extensién, desde 2012
con laincorporacion cada vez mayor de actividades de ensefanza, y desde fines de 2011 con el inicio de
investigacion para lo cual se haido conformando un equipo que terminé de definirse en 2014, integrado
actualmente por 6 docentes.

Desde mi rol como Coordinadora del MBA de FCEA, he realizado cambios profundos en la Maestria, tanto
en los cursos obligatorios como electivos, a parir de un andlisis de los mejores MBA internacionales y del
resultado de las evaluaciones de las diferentes generaciones.

Informacion adicional

De 2017 a 2019 trabajé en el disefio (junto con la Universidad de Cantabria) de una Maestria
Académica en Administracion y Contabilidad) la cual fue impulsada por el entonces decano de la
Facultad, actual Rector de la udelar, pero posteriormente no avanzé su tramite en el Claustrode la
Facultad.

Indicadores de produccion

ACTIVIDADES 68
Lineas de investigacion 8
Proyectos Investigacion Desarrollo 8
Docencia 18
Extension 10
Gestion Académica 8
Direccién Administracion 1
Capacitacion Entrenamiento 7
Servicio Técnico Especializado 2
Otra Actividad Técnica 6
PRODUCCION BIBLIOGRAFICA 2
Articulos publicados en revistas cientificas 7
Completo 7
Trabajos en eventos 63
Libros y Capitulos 21
Libro publicado 8
Capitulos de libro publicado 13
Documentos de trabajo 8
Completo 8

24



EVALUACIONES

Evaluacion de proyectos

Evaluacion de eventos

Evaluacion de publicaciones

Evaluacion de convocatorias concursables

Jurado de tesis

FORMACION RRHH

Tutorias/Orientaciones/Supervisiones concluidas

Tesis/Monografia de grado
Iniciacion a la investigacion

Tesis de maestria

Tutorias/Orientaciones/Supervisiones en marcha

Iniciacion a la investigacion
Tesis de maestria

36

29

19



