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Datos Generales

INSTITUCIÓN PRINCIPAL

Universidad de la República/ Facultad de Ciencias Sociales / Departamento de Ciencia Política /
Uruguay

DIRECCIÓN INSTITUCIONAL

Institución: Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales / Sector Educación
Superior/Público
Dirección: Constituyente 1502 / 11200 
País: Uruguay / Montevideo / Montevideo 
Teléfono: (5982) 4106411 / 616 
Correo electrónico/Sitio Web: guifuen@gmail.com
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Formación

Formación académica

CONCLUIDA

DOCTORADO

Instituto Universitario de Investigación Ortega y Gasset (2007 - 2009)

Universidad Complutense de Madrid , España 
Título de la disertación/tesis/defensa: La creación del Sistema Nacional Integrado de Salud en
Uruguay (2005-2012): impulso reformista y freno de puntos y actores de veto 
Tutor/es: Xavier Ballart 
Obtención del título: 2013 
Palabras Clave: sanidad Estado de Bienestar cambio institucional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado y Políticas
Sociales

GRADO

Licenciatura en Ciencia Política (2002 - 2006)

Universidad de la República - Facultad de Ciencias Sociales , Uruguay 
Título de la disertación/tesis/defensa: La Gestión de Recursos Humanos durante el gobierno del
Frente Amplio: una mirada desde el Ministerio de Economía 
Tutor/es: Pedro Narbondo 
Obtención del título: 2007 
Palabras Clave: reforma del estado burocracia Nueva Gestión Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Recursos Humanos

Formación complementaria

CONCLUIDA

CURSOS DE CORTA DURACIÓN

Funciones Esenciales en Salud Pública (01/2014 - 01/2014)

Sector Extranjero/Internacional/Organismos internacionales / Organismos Internacionales /

1

mailto:guifuen@gmail.com
file:///var/www/cvuynew/cvuy-2.0/project/tmp/researchgate.net/profile/Guillermo_Fuentes2
mailto:guifuen@gmail.com
https://www.researchgate.net/profile/Guillermo_Fuentes2


Organización de las Naciones Unidas , Uruguay 
Palabras Clave: reforma del estado Políticas Públicas salud pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas de Salud

Gestión de Políticas Públicas (01/2010 - 01/2010)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Nacional del Litoral , Argentina 
480 horas 
Palabras Clave: Gestión Políticas Públicas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública /

Operador Windows (01/2006 - 01/2006)

Sector Educación Superior/Privado / Instituto Universitario BIOS / Instituto BIOS , Uruguay

Introducción a la formulación de políticas de gobierno electrónico (01/2006 - 01/2006)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / OEA , Estados Unidos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública /

Sistemas Estadísticos SPSS (01/2005 - 01/2005)

Sector Educación Superior/Privado / Instituto Universitario BIOS / Instituto BIOS , Uruguay

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS

XII Congreso de ALACIP (2024)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política, Portugal 
Alcance geográfico: Internacional 
Palabras Clave: Ciencia Política América Latina Políticas Públicas Políticas Sociales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

VIII Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2023)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política, Uruguay 
Alcance geográfico: Regional 
Palabras Clave: Ciencia Política América Latina Administración Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas

VI International Conference on Public Policy (2023)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Public Policy Association, Canadá 
Alcance geográfico: Internacional 
Palabras Clave: Políticas Públicas administración Políticas Sociales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas

V International Conference on Public Policy (2021)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Public Policy Association, España 
Palabras Clave: Políticas Públicas Desmantelamiento reforma 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

VII Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2021)
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Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política, Uruguay 
Palabras Clave: Administración Pública agencificación reforma del Estado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública /

Convegno Societá Italiana di Scienza Política (2021)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Societá Italiana di Scienza Política, Italia 
Palabras Clave: Populismo discurso derecha 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

IV International Conference on Public Policy (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Public Policy Association, Canadá 
Palabras Clave: Políticas Públicas reforma de la salud universalismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas de salud

VI Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política, Uruguay 
Palabras Clave: Políticas sociales reformas de salud Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Congreso LASA (2018)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Latin American Studies Association (LASA), España 
Palabras Clave: ciencia política América Latina política comparada 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2017)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política (ALACIP), Uruguay 
Palabras Clave: ciencia política política comparada políticas sociales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

International Conference on Public Policy (2015)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Public Policy Association, Italia 
Palabras Clave: Políticas Públicas cambio institucional Ciencia Política 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas

V Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2014)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política, Uruguay 
Palabras Clave: reforma cambio institucional Welfare 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

Congreso de la Sociedad Argentina de Análisis Político (2013)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Sociedad Argentina de Análisis Político, Argentina 
Palabras Clave: Administración Pública Ciencia Política Teoría Política 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Administración Pública
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XVIII Congreso Internacional del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administración Pública

(2013)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo (CLAD),
Uruguay 
Palabras Clave: reforma del estado Administración Pública Sector Público 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Administración Pública

II Forum of Sociology: Social justice and democratization (2012)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Sociological Association, Argentina 
Palabras Clave: Justicia social Reforma social 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Sociología / Sociología / Sociología política

XXII World Congress of Political Science. Reordering power, shifting boundaries. (2012)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Political Science Association, España 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

III Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2010)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política, Uruguay 
Palabras Clave: reforma del estado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

V Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2010)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política, Argentina 
Palabras Clave: democracia 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

II Congreso Anual REPS (2010)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Red Española de Políticas Sociales, España 
Palabras Clave: políticas sociales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

Curso On Line "Introducción a la formulación de polítcas de Gobierno Electrónico" (2006)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Organización de Estados Americanos (OEA), Uruguay

Primer Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2006)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Departamento de Ciencia Poítica, Uruguay

Nuevos desafios del Desarrollo en América Latina: la perspectiva de jóvenes académicos y

profesionales (2005)

Tipo: Seminario

Idiomas

Inglés

Entiende muy bien / Habla bien / Lee muy bien / Escribe bien

Portugués
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Entiende bien / Habla regular / Lee muy bien / Escribe regular

Italiano

Entiende bien / Habla regular / Lee regular / Escribe regular

Areas de actuación

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Política /Administración Pública /Reforma del Estado

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Política /Ciencia Política

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Política /Administración Pública /Políticas Públicas

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Política /Ciencia Política /Políticas Sociales

Actuación profesional

SECTOR EDUCACIÓN SUPERIOR/PÚBLICO - UNIVERSIDAD DE LA REPÚBLICA - URUGUAY

Facultad de Ciencias Sociales / Instituto de Ciencia Política

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Funcionario/Empleado (10/2018 - a la fecha) Trabajo relevante

Docente 40 horas semanales / Dedicación total 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 3 
Cargo: Efectivo

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Procesos de segmentación de los sistemas de salud en el Cono Sur (01/2023 - a la fecha )

Esta línea se plantea analizar cómo ha evolucionado la segmentación poblacional en materia de
cobertura de salud (diferentes servicios o calidad asistencial según capacidad de pago) en los
sistemas de salud del Cono Sur, a partir de las reformas procesadas en las últimas décadas. Al
mismo tiempo, se busca identificar cuáles son las condiciones político-institucionales y las
coaliciones sociales que sostienen cada uno de los arreglos existentes. 
Fundamental 
10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Departamento de Ciencia Política , Coordinador o Responsable 
Equipo: FUENTES, G. 
Palabras clave: segmentación fragmentación mercantilización salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

Agencificación en Uruguay: estudio a partir del proyecto COBRA (06/2019 - 12/2021 )

El proyecto comprende la integración del Instituto de Ciencia Política dentro de la red COBRA
(Comparative Public Organization Data Base for Research and Analysis ? network). Se trata de una
red académica en el campo de la gestión pública iniciada por el Public Governance Institute de la
Katholieke Universiteit Leuven por los profesores Geert Bouckaert y Guy Peters en 2001. El foco
principal de la red COBRA es estudiar los procesos internacionales de agencificación y proliferación
organizacional. En concreto, esta línea de investigación tiene como objetivo aplicar el cuestionario
elaborado en el marco de COBRA a las organizaciones con fines públicos del aparato estatal
uruguayo. Además de la clara perspectiva comparada, la intención es realizar análisis especiales del
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caso uruguayo, tomando especial atención en los procesos históricos de construcción del aparato
estatal. 
Aplicada 
5 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política , Integrante del equipo 
Equipo: FUENTES, G. , MARTÍN FREIGEDO , Milanesi, A. , RAMOS CONRADO 
Palabras clave: Agencificación Autonomía Reforma del Estado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública /

Reformas de los sistemas de salud en América Latina (01/2018 - 12/2019 )

Esta línea de investigación tuvo como objetivo realizar un estudio comparado de los diferentes
procesos de reforma de los sistemas de salud producidos en América Latina durante las últimas
décadas, analizando los cambios y continuidades de dichas transformaciones a partir de un análisis
de clústers. 
Aplicada 
10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política , Coordinador o Responsable 
Equipo: FUENTES, G. , CARNEIRO , MARTÍN FREIGEDO 
Palabras clave: Reforma Sistemas de salud América Latina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Bajo la lupa: la Democracia subnacional en Uruguay (02/2024 - a la fecha)

Se trata de un proyecto I+D financiado por CSIC que tiene por objetivo comprender el
funcionamiento de la democracia en Uruguay en el nivel subnacional. El estudio comprende cinco
departamentos (Colonia, Cerro Largo, Maldonado, Salto y Tacuarembó) que son analizados en
diferentes ejes: patronazgo, relaciones de gobierno, elites económicas y movimientos sociales. En
mi caso, participo como referente del eje de Patronazgo. 
10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales , Departamento de Ciencia Política 
Investigación 
Integrante del Equipo 
En Marcha 
RRHH formados en el proyecto: 
Pregrado:1 
Maestría/Magister:2 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: FUENTES, G. , MARTÍN FREIGEDO , CARNEIRO , GERMÁN BIDEGAIN , ROCHA-
CARPIUC , MONESTIER, FELIPE , LUJÁN, DIEGO , ALEJANDRO MILANESI 
Palabras clave: Democracia Patronazgo Intendencias Descentralización 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Igualdad, mínimos sociales y bienestar en Uruguay: 1920-2020 (03/2023 - a la fecha)

Se trata de un proyecto de neto corte interdisciplinario, donde se trata de analizar a lo largo del
siglo XX la evolución y el tratamiento de los conceptos de "Desigualdad", "Pobreza" y "Justicia
social". 
5 horas semanales 
Facultad de Ciencias Económicas 
Investigación 
Integrante del Equipo 
En Marcha 
RRHH formados en el proyecto: 
Maestría/Magister:2 
Doctorado:2 
Financiación: 
Espacio Interdisciplinario, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: FUENTES, G. , ANDREA VIGORITO , MARCHESI, A. , De Rosa, M. , ANTÍA, FLORENCIA ,
REYES MOREL, AGUSTÍN , MARIA EUGENIA JUNG 
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Palabras clave: justicia social pobreza desigualdad ideas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

Bienestar y coaliciones sociales en los dos ciclos del Estado uruguayo (03/2023 - a la fecha)

Se trata de un grupo I+D financiado por CSIC que tiene por objetivo estudiar la conformación y las
sucesivas transformaciones del régimen de bienestar en Uruguay, desde su consolidación en la
década del 40 del siglo pasado hasta la actualidad. La principal innovación que se plantea el
proyecto es combinar, a partir de un enfoque de economía política, las literaturas sobre bienestar,
modelos de crecimiento y variedades de capitalismo. En particular, mi rol consiste en la
coordinación general del proyecto desde el punto de vista administrativo, además de participar en
la elaboración del marco teórico y liderar el eje de políticas de salud. 
15 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales , Departamento de Ciencia Política 
Investigación 
Integrante del Equipo 
En Marcha 
RRHH formados en el proyecto: 
Pregrado:1 
Maestría/Magister:2 
Doctorado:3 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: FUENTES, G. , CARMEN MIDAGLIA , FERNANDO FILGUEIRA , CARNEIRO 
Palabras clave: Bienestar Desarrollo Economía Política Instituciones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

Bienestar, reformas laborales y gobiernos de izquierda en el Cono Sur (04/2017 - 06/2019 )

El proyecto es financiado por la CSIC, y consiste en un estudio sobre los procesos de reforma
laboral producidos en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay durante los últimos años, bajo gobiernos
de izquierda o progresistas. Se pretende explicar por qué partidos similares en cuanto a orientación
ideológica terminaron promoviendo y aprobando reformas laborales diferentes. La hipótesis
central del proyecto es que el tipo de vínculo entre partidos de izquierda y sindicatos, así como el
posicionamiento de los mismos durante las reformas pro mercado de los años noventa son
variables importantes para comprender este proceso. 
20 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales , Instituto de Ciencia Política 
Investigación 
Integrante del Equipo 
En Marcha 
RRHH formados en el proyecto: 
Maestría/Magister:2 
Doctorado:1 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: FUENTES, G. , MIDAGLIA, C. (Responsable) , CARNEIRO, F. , ANTÍA, FLORENCIA 
Palabras clave: Reformas laborales sindicatos partidos de izquierda 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Las protecciones sociales corporativas: atención social específica a personas con vínculos laborales con

el Estado (04/2017 - 12/2018 )

Este proyecto se plantea realizar un mapeo de todas aquellas protecciones sociales que las
diferentes dependencias de la Administración Central del Estado uruguayo ofrecen a las personas
que mantienen algún tipo de vínculo contractual con ellas. El objetivo es relevar la existencia de un
entramado de protección social que se ha ido construyendo a lo largo del tiempo, y que no se brinda
de acuerdo a nociones de ciudadanía por ejemplo; sino que se accede a él a partir de los vínculos
laborales con el Estado. 
10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales , Instituto de Ciencia Política 
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Investigación 
Integrante del Equipo 
Concluido 
RRHH formados en el proyecto: 
Maestría/Magister:2 
Doctorado:1 
Financiación: 
Dirección Nacional de Evaluación y Monitoreo, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: Guillermo Federico FUENTES GONZÁLEZ , MIDAGLIA, C. (Responsable) , CARNEIRO, F. 
Palabras clave: protección social Estado Funcionarios públicos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

DOCENCIA

Maestría en Historia Política (07/2015 - a la fecha)

Maestría
Responsable 
Asignaturas: 
Teoría de Estado, 24 horas, Teórico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Licenciatura en Ciencia Política (12/2018 - a la fecha)

Grado
Responsable 
Asignaturas: 
Estado y Políticas Públicas I, 45 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Licenciatura en Ciencia Política (01/2019 - a la fecha)

Grado
Responsable 
Asignaturas: 
Estado y Políticas Públicas II, 45 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Licenciatura en Ciencia Política (01/2019 - a la fecha)

Grado
Responsable 
Asignaturas: 
Estado y Políticas Públicas I, 60 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Maestría en Ciencia Política (01/2021 - 12/2021 )

Maestría
Responsable 
Asignaturas: 
Seminario de tesis - Área de Economía Política y Bienestar, 50 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Economía Política

Maestría en Ciencia Política (01/2019 - 12/2019 )

Maestría
Responsable 
Asignaturas: 
Cambios y continuidades en las democracias contemporáneas, 25 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Economía Política
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Licenciatura en Ciencia Política (06/2011 - 12/2018 )

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
Estado y Políticas Públicas II, 45 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Licenciatura en Ciencia Política (03/2011 - 07/2018 )

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
Políticas Públicas, 60 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

EXTENSIÓN

Espacio de Formación Integral: Observatorio de Políticas Públicas (08/2024 - a la fecha )

Facultad de Ciencias Sociales, Departamento de Ciencia Política
5 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

GESTIÓN ACADÉMICA

Consejero del Orden Docente (02/2023 - a la fecha )

Facultad de Ciencias Sociales Participación en cogobierno 5 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Coordinador de la Maestría en Ciencia Política (12/2019 - 06/2024 )

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política
Gestión de la Enseñanza 10 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Representante de Ciencia Política en la Comisión de Posgrados (01/2020 - 06/2024 )

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política
Participación en consejos y comisiones 2 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

Titular de la comisión del Ciclo Inicial (07/2014 - 11/2019 )

Facultad de Ciencias Sociales Gestión de la Enseñanza 2 horas semanales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

SECTOR EDUCACIÓN SUPERIOR/PÚBLICO - UNIVERSIDAD DE LA REPÚBLICA - URUGUAY

Facultad de Ciencias Sociales

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Funcionario/Empleado (08/2009 - 11/2018) Trabajo relevante

Asistente 40 horas semanales / Dedicación total 
Escalafón: Docente 
Grado: Grado 2 
Cargo: Efectivo
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ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

La función de regulación en el Estado uruguayo (04/2012 - a la fecha )

Las últimas décadas han sido testigos de importantes transformaciones dentro de las funciones y
formas de organización de los Estados, sobre todo a partir de la instalación como paradigma
dominante del Neoliberalismo, y su correlato administrativo: la Nueva Gestión Pública. Las
reformas que se han sucedido tanto en América Latina como en el resto del mundo, han tendido a
reducir y reorientar el accionar estatal, fundamentalmente desligando al mismo de la provisión
directa de bienes y servicios, en favor del fortalecimiento - en el mejor de los casos - de la función de
regulación. De hecho, diversos estudios han tendido a catalogar esta nueva etapa como de
"Capitalismo Regulado" con un Estado regulador, en contraposición a la noción de Estado
interventor. La presenta línea de investigación tiene por objetivo discutir conceptualmente las
implicancias de este fenómeno, a partir de sus impactos en término de política pública. Es decir, se
pretende problematizar los procesos y formatos que adquieren las prácticas regulatorias
desarrolladas por el Estado uruguayo, tanto entre el sector público y actores privados y sociales
como al interior del propio aparato estatal, para así determinar qué tipo de capacidades se están
construyendo para tal fin. Por otra parte, también se busca complejizar la mirada sobre la función
de regulación, que generalmente se limita a una mirada estrictamente económica, olvidando sus
aristas e impactos a nivel social. 
Aplicada 
10 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política , Integrante del equipo 
Equipo: CASTILLO, M. 
Palabras clave: reforma del estado regulación Capacidades Estatales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas

Cambio institucional en los sistemas de salud contemporáneos (01/2010 - a la fecha )

La salud es sin lugar a dudas una de las arenas de política pública más complejas, tanto por su
diversidad de actores e intereses involucrados, como por el peso que esta actividad tiene en las
economías nacionales, tanto a nivel de recursos humanos como financieros. Esta complejidad
inherente a cualquier sistema de salud, un interesante campo de análisis. En particular, el objetivo
es comprender las dinámicas políticas que están detrás de diferentes procesos de reforma de los
sistemas de salud contemporáneos, a partir de la utilización de los postulados del Institucionalismo
Histórico en relación al cambio institucional. 
Aplicada 
20 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política , Coordinador o Responsable 
Equipo: 
Palabras clave: cambio institucional Economía política Sistemas de salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Sociales

Coaliciones políticas y bienestar en Uruguay (03/2013 - 07/2015 )

Esta línea de investigaci{on pretende identificar las coaliciones políticas nacionales que habilitaron
la generación y proyección de los esquemas deprotección social. En un primera etapa se abordará
tres sectores de políticas públicas: uno relativo a la asistencia social, otro referido al mercado de
empleo y el tercero se centra en el sector salud 
Aplicada 
15 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política , Integrante del equipo 
Equipo: CASTILLO, M. , MIDAGLIA, C. , ANTÍA, F. , CARNEIRO, F. , VILLEGAS, B. 
Palabras clave: Bienestar Coaliciones distributivas Economía política 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Sociales

Coordinación de las Políticas Sociales Asistenciales (03/2013 - 12/2014 )

Analizar el funcionamiento de las principales instancias de coordinación de las políticas
socioasistenciales enmarcadas en el Plan de Equidad (2008) y en la nueva Red de Asistencia e
Integración Social uruguaya desarrollada en el segundo gobierno a cargo de la coalición de
izquierda. Una investigación exploratoria sobre el ciclo de funcionamiento de los ámbitos de
articulación y coordinación de políticas sociales. Se trabajó con información secundaria y
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entrevistas en profundidad a autoridades ministeriales del área pública social, operadores, técnicos
y responsables políticos de los espacios de coordinación. 
Aplicada 
6 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política , Integrante del equipo 
Equipo: CASTILLO, M. , MIDAGLIA, C. , ANTíA, F. 
Palabras clave: políticas sociales Coordinación interinstitucional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Sociales

Uruguay: ¿Qué capacidades para nuevas políticas de innovación y cambio estructural? (11/2013 -

11/2014 )

Las políticas de desarrollo productivo (PDP) han ganado importancia en Uruguay desde hace casi
una década. El fundamento común de estas políticas es la necesidad de transformar la estructura
productiva del país, lo que abarca tanto la modernización y mejora de sectores tradicionales como
la creación de nuevas actividades. Ese objetivo demanda nuevas capacidades en las diferentes
organizaciones que actúan como agencias de desarrollo productivo (ADP). En este trabajo se
analizan tres ADP, que muestran diferentes procesos de construcción institucional que a su vez dan
lugar a diferentes configuraciones de capacidades políticas y administrativas. El caso de la política
de uso y conservación de suelos productivos muestra un proceso de construcción institucional
basado en capacidades técnicas y en una implementación en red, de la que participan diversas
instituciones. Ese caso, enfrenta el desafío de consolidar capacidades de control, dado que el diseño
de la política no prevé mecanismos endógenos de control (self-enforcement). Por otra parte, en la
política industrial se aprecia un proceso virtuoso para la construcción de capacidades para la
implementación de políticas orientadas a crear un nuevo sector de actividad ​ biotecnología- al
tiempo que se aprecian escasos avances institucionales en políticas que requieren desmontar
políticas tradicionales previstas como transitorias ​automotriz- Finalmente, el caso de las políticas de
innovación muestra el proceso de fortalecimiento de capacidades administrativas a la vez que el
debilitamiento de capacidades políticas. En ese caso, se analiza como las diferentes capacidades de
los receptores de la política de innovación y de investigación, incide en el proceso de construcción
institucional de la ADP. Estos tres casos en conjunto permiten apreciar como diversas formas
organizacionales actúan como ADP, y como el proceso de construcción de capacidades no depende
del tipo de organización si no de otros factores que hacen al ciclo de política ​diseño, implementación
o consolidación- y a la identificación más o menos precisa de la población objetivo de esa política. 
Aplicada 
15 horas semanales 
Facultad de Ciencias Económicas y de la Administración, Instituto de Economía , Integrante del
equipo 
Equipo: BIANCHI, C. , PITTALUGA, L. 
Palabras clave: agencias Capacidades Estatales Políticas de Innovación 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Sociales

Reforma del Estado (08/2009 - 03/2011 )

La creación de los nuevos Ministerios sociales en América Latina parecen responder a la necesidad
de ordenar y enmarcar institucionalmente el conjunto de iniciativas de combate a la pobreza,
impulsadas a partir de los procesos de reforma socioeconómica instrumentados desde los años 80 ​
hasta el presente. Aún se desconoce si la presencia de estas entidades especializadas en temas
sociales tiene un significado político adicional, relativo a impulsar nuevas transformaciones
organizativas y programáticas en el sistema de protección y bienestar existente. El objetivo general
de esta propuesta es analizar las transformaciones institucionales de los esquemas de bienestar y
protección a partir de la instauración de los Ministerios Sociales en Argentina, Chile y Uruguay y sus
posibles consecuencias en términos de generación de Autoridad Social. 
20 horas semanales 
Departamento de Ciencia Política, Facultad de Ciencias Sociales , Integrante del equipo 
Equipo: CASTILLO, M. , MIDAGLIA, C. 
Palabras clave: reforma del estado autoridad social 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Púlbicas

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Coaliciones y Bienestar en Uruguay (03/2013 - 07/2015 )

El estudio se propuso reconstruir el proceso político que derivó en la conformación de la actual
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matriz de protección social, calificada como "Universalismo Estratificado", a partir de la
consideración del año 1943 como una coyuntura crítica que determinó y consolidó rasgos
estructurales que permanecen estables hasta el día de hoy en los sectores de asistencia, trabajo,
salud y seguridad social. A partir de la revisión de actas, publicaciones oficiales y prensa del período;
se posicionó a los diferentes actores (partidarios, sociales y empresariales) de la época, como forma
de esbozar las coaliciones que permitieron dichos procesos. 
15 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales , Instituto de Ciencia Política 
Investigación 
Integrante del Equipo 
Concluido 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: VILLEGAS, B. , CARNEIRO, F. , ANTÍA, F. , MIDAGLIA, C. (Responsable) , CASTILLO, M. 
Palabras clave: Bienestar Coaliciones distributivas Economía política 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Sociales

Actores, intereses y alianzas en la segunda etapa de implementación del SNIS (10/2012 - 12/2014 )

El convenio con la Organización Panamericana de la Salud tiene por objeto identificar el
posicionamiento de los diferentes actores del sector salud (tanto político, como sociales y
empresariales) en relación a los diferentes escenario de cambio que pueden plantearse de cara a
una segunda etapa de la reforma impulsada por el gobierno del Frente Amplio 
20 horas semanales 
Departamento de Ciencia Política , Área de Estado y Políticas Públicas 
Investigación 
Coordinador o Responsable 
Concluido 
Financiación: 
Organización Mundial de la Salud, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: DELBONO, A. , CORREIA, J. , LAMBROSQUINI, F. , CASTILLO, M. 
Palabras clave: reforma de la salud cambio institucional puntos de veto 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Públicas

Uruguay: ¿Qué capacidades para nuevas políticas de innovación y cambio estructural? (11/2013 -

12/2014 )

Las políticas de desarrollo productivo (PDP) han ganado importancia en Uruguay desde hace casi
una década. El fundamento común de estas políticas es la necesidad de transformar la estructura
productiva del país, lo que abarca tanto la modernización y mejora de sectores tradicionales como
la creación de nuevas actividades. Ese objetivo demanda nuevas capacidades en las diferentes
organizaciones que actúan como agencias de desarrollo productivo (ADP). En este trabajo se
analizan tres ADP, que muestran diferentes procesos de construcción institucional que a su vez dan
lugar a diferentes configuraciones de capacidades políticas y administrativas. El caso de la política
de uso y conservación de suelos productivos muestra un proceso de construcción institucional
basado en capacidades técnicas y en una implementación en red, de la que participan diversas
instituciones. Ese caso, enfrenta el desafío de consolidar capacidades de control, dado que el diseño
de la política no prevé mecanismos endógenos de control (self-enforcement). Por otra parte, en la
política industrial se aprecia un proceso virtuoso para la construcción de capacidades para la
implementación de políticas orientadas a crear un nuevo sector de actividad ​ biotecnología- al
tiempo que se aprecian escasos avances institucionales en políticas que requieren desmontar
políticas tradicionales previstas como transitorias ​automotriz- Finalmente, el caso de las políticas de
innovación muestra el proceso de fortalecimiento de capacidades administrativas a la vez que el
debilitamiento de capacidades políticas. En ese caso, se analiza como las diferentes capacidades de
los receptores de la política de innovación y de investigación, incide en el proceso de construcción
institucional de la ADP. Estos tres casos en conjunto permiten apreciar como diversas formas
organizacionales actúan como ADP, y como el proceso de construcción de capacidades no depende
del tipo de organización si no de otros factores que hacen al ciclo de política ​diseño, implementación
o consolidación- y a la identificación más o menos precisa de la población objetivo de esa política. 
15 horas semanales 
Facultad de Ciencias Sociales , Instituto de Ciencia Política 
Investigación 
Integrante del Equipo 
Concluido 
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Financiación: 
Banco Interamericano de Desarrollo, Estados Unidos, Apoyo financiero 
Equipo: PITTALUGA, L. , BIANCHI, C. (Responsable) 
Palabras clave: agencias Capacidades Estatales Políticas de Innovación

El significado político de los ministerios sociales en Argentina, Chile y Uruguay (08/2009 - 03/2011 )

La creación de los nuevos Ministerios Sociales en América Latina parecen responder a la necesidad
de ordenar y enmarcar institucionalmente el conjunto de iniciativas de combate a la pobreza,
impulsadas a partir de los procesos de reforma socio económica instrumentados desde los años 80
hasta el presente. Aún se desconoce si la presencia de estas entidades especializadas en temas
sociales tiene un significado político adicional, relativo a impulsar nuevas transformaciones
organizativas y programáticas en el sistema de bienestar y protección existente. El objetivo general
de esta propuesta es analizar las transformaciones institucionales de los esquemas de bienestar y
protección a partir de la instauración de los Ministerios Sociales en Argentina, Chile y Uruguay y sus
posibles consecuencias en términos de generación de Autoridad Social. Los objetivos específicos
son: 1- conocer los fundamentos políticos y las coaliciones que respaldaron la creación de estos
organismos públicos; 2- caracterizar las capacidades institucionales de dichos Ministerios Sociales;
3- identificar las estrategias de acción y las consiguientes disputas y negociaciones político-
institucionales entre los organismos estatales que operan en el campo social. La investigación
propuesta es de tipo comparado y de carácter exploratorio ya que sus unidades de estudio están en
proceso de consolidación. Se aplicará una estrategia de análisis cuali-cuantitativa para el abordaje
de las principales dimensiones. La selección de los tres países del Cono Sur responde a que los
sistemas de protección de esas naciones representan un caso intermedio entre un sistema de
bienestar relativamente maduro y de seguridad informal, según las clasificaciones internacionales. 
17 horas semanales 
Departamento de Ciencia Política , Área de Estado y Políticas Públicas 
Investigación 
En Marcha 
RRHH formados en el proyecto: 
Maestría/Magister prof:2 
Doctorado:1 
Financiación: 
Comisión Sectorial de Investigación Científica, Uruguay, Apoyo financiero 
Equipo: CASTILLO, M. , MIDAGLIA, C. (Responsable) , ALDABA, J. 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado y Políticas
Sociales

Gestión Transversal en el gobierno del Frente Amplio (08/2009 - 03/2010 )

20 horas semanales 
Departamento de Ciencia Política , Área de Estado y Políticas Públicas 
Investigación 
Concluido 
Equipo: ZURBRIGGEN, C. (Responsable) , MORALES, S. , RAK, Á. 
Palabras clave: Gestión transversalidad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado y Políticas
Sociales

DOCENCIA

Ciclo básico de la Facultad de Ciencias Sociales (05/2011 - a la fecha)

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
Políticas Públicas, 2 horas, Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Púlbicas

Licenciatura en Ciencia Política (08/2011 - a la fecha)

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
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Estado y Políticas Públicas II, 3 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado

Maestría en Ciencia Política (08/2015 - a la fecha)

Maestría
Responsable 
Asignaturas: 
Teoría de Estado, 3 horas, Teórico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública /

Ciclo básico de la Facultad de Ciencias Sociales (03/2010 - 11/2010 )

Grado
Asistente 
Asignaturas: 
Poder, Estado y Sistema Político, 6 horas, Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

CAPACITACIÓN/ENTRENAMIENTOS DICTADOS

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política (10/2015 - 10/2015)

Curso de educación permanente sobre Políticas Públicas a la Mesa Interinstitucional de Políticas
Sociales de Paysandú
6 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública /

Dirección de Recursos Humanos, Intendencia Municipal de Maldonado (07/2012 - 07/2012)

Curso de capacitación en Estado y Políticas Públicas para mandos medios de la intendencia
8 horas semanales

Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política /

GESTIÓN ACADÉMICA

Miembro suplente de la Asamblea General del Claustro (12/2014 - a la fecha )

Facultad de Ciencias Sociales
Participación en cogobierno

Sub Comisión del Ciclo Inicial (09/2014 - a la fecha )

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política
Participación en consejos y comisiones

Comisión de Asuntos Administrativos (08/2014 - a la fecha )

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Política
Participación en consejos y comisiones

Consejero por el Orden Estudiantil (03/2006 - 09/2007 )

Instituto de Ciencia Política, Facultad de Ciencias Sociales
Participación en consejos y comisiones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado y Políticas
Sociales

SECTOR GOBIERNO/PÚBLICO - MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA - URUGUAY

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN
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Otro (08/2011 - 03/2013)

Consultor 30 horas semanales 
Me encuentro desarrollando tareas de asistencia en la Gerencia de Planificación Estratégica del
ministerio.

CARGA HORARIA

Carga horaria de docencia: 15 horas 
Carga horaria de investigación: 15 horas 
Carga horaria de formación RRHH: Sin horas
Carga horaria de extensión: Sin horas
Carga horaria de gestión: 10 horas 

Producción científica/tecnológica

Básicamente, mi trabajo dentro del área de Economía Política y Bienestar del Departamento de
Ciencia Política consiste en el análisis y la discusión tanto teórica como empírica de las dinámicas
políticas de diferentes procesos de reforma de políticas públicas a nivel sectorial, tanto en el
Uruguay como en perspectiva comparada con la región. Las áreas concretas de especialización
están referidas a los procesos de reforma del Estado en general pero particularmente a las
reformas de los modos de gestión de la Administración Pública, así como también los procesos de
reforma y ajuste de los diferentes regímenes de bienestar contemporáneos, en particular algunas
áreas de conocimiento concretas como son la Salud y las Políticas Sociales de combate a la pobreza.
En concreto, en términos de reforma administrativa del Estado, la principal preocupación
académica ha sido la de estudiar qué capacidades necesitan y construyen los Estados
contemporáneos, y cómo las mismas se encuentran vinculadas o no a los modelos de desarrollo
(social y económico) definidos políticamente.
En el último tiempo, mis trabajos se han orientado a discutir y comprender las condiciones político-
institucionales que traen aparejados los cambios de gobierno liderados por partidos de derecha en
la región, con programas que en muchos casos apuntan al desmantelamiento de los esquemas de
bienestar construidos durante la "era progresista". En este sentido, me interesa particularmente
indagar en la capacidad de resistir a los recortes por parte de la coalición defensora de estas
políticas.  Finalmente, con relación al eje de políticas de bienestar, algunos de los objetivos han sido
incorporar el caso uruguayo dentro de la literatura comparada internacional, ya sea en relación a la
reestructuración de los sistemas de salud, como también dentro de las diferentes corrientes y
procesos de cambio institucional miradas desde una perspectiva histórica. Básicamente la
intención es dar cuenta de cómo los legados políticos e institucionales condicionan la adopción de
proyectos de reforma, muchas veces limitando el alcance mismo de las mismas. 
En síntesis, mi trabajo pretende aportar elementos teóricos y prácticos en las discusiones - tanto
académicas como políticas - sobre las condiciones que se requieren para promover diferentes
estrategias y alternativas de cambio social, en un contexto en el que las recetas hegemónicas ocupan
un gran espacio.

Producción bibliográfica

ARTÍCULOS PUBLICADOS

ARBITRADOS

Autonomía local en la gestión de las políticas públicas en el territorio: el caso del gobierno central

uruguayo durante los gobiernos del Frente Amplio (Completo, 2023)

MARTÍN FREIGEDO , CARNEIRO , FUENTES, G. 
Revista iberoamericana de estudios municipales, v.: 27 p.:1 - 21, 2023 
Palabras clave: Descentralización Políticas Públicas Frente Amplio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Política subnacional 
Medio de divulgación: Internet 
Lugar de publicación: Chile 
E-ISSN: 07191790 
DOI: 10.32457/riem27.2351 

   

La trampa de la integralidad: descreme sectorial y fragmentación institucional en Uruguay (Completo,
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2023)

FUENTES, G. , CARMEN MIDAGLIA 
Desenvolvimento em Debate, v.: 11 p.:37 - 57, 2023 
Palabras clave: Sectorialidad Pobreza Integralidad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet 
E-ISSN: 21769257 
DOI: 10.51861/ded.dmvtrt.1.024 

 

Políticas de ciencia, tecnología e innovación en el Uruguay contemporáneo. Los déficits de la

coordinación y la regulación (Completo, 2023)

ZEBALLOS LERETÉ, C. , CASTILLO, MARCELO , FUENTES, G. 
Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnología y Sociedad, v.: 18 54 , p.:35 - 65, 2023 
Palabras clave: Coordinación Regulación Capacidades estatales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN: 16680030 
E-ISSN: 18500013 
DOI: https://doi.org/10.52712/issn.1850-0013-314 

   

Autonomía local en la gestión de las políticas públicas en el territorio: el caso del gobierno central

uruguayo durante los gobiernos del Frente Amplio (Completo, 2023)

MARTÍN FREIGEDO , CARNEIRO , FUENTES, G. 
Revista iberoamericana de estudios municipales, v.: 27 p.:1 - 21, 2023 
Palabras clave: Descentralización Políticas Públicas Gobierno Central 
Medio de divulgación: Internet 
E-ISSN: 07191790 
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0719-
17902023000100206&lng=en&nrm=iso&tlng 

  

Autonomía local en la gestión de las políticas públicas en el territorio: el caso del gobierno central

uruguayo durante los gobiernos del Frente Amplio (Completo, 2023)

MARTÍN FREIGEDO , CARNEIRO , FUENTES, G. 
Revista iberoamericana de estudios municipales, v.: 27 p.:1 - 21, 2023 
Palabras clave: Descentralización Políticas Públicas Gobierno central 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Medio de divulgación: Internet 
Lugar de publicación: Chile 
E-ISSN: 07191790 
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0719-
17902023000100206&lng=en&nrm=iso&tlng 

  

Las agencias de gobierno en Uruguay: características y autonomía de la administración descentralizada

(Completo, 2022)

MARTÍN FREIGEDO , FUENTES, G. , ALEJANDRO MILANESI , RAMOS CONRADO , RUIZ DIAZ,
MATIAS 
Reforma y Democracia, 83 , p.:167 - 206, 2022 
Palabras clave: Administración descentralizada Autonomía Gestión Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / 
Medio de divulgación: Internet 
Lugar de publicación: Caracas 
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Invirtiendo la secuencia: el proceso de descentralización uruguayo bajo gobiernos de izquierda (2005-

2015) (Completo, 2017)
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MIDAGLIA, C. , CASTILLO, M. , FUENTES, G. 
Revista Estado Gobierno y Gestión Pública, v.: 15-16 2010 
Palabras clave: autoridad social ministerios sociales coordinación 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel 
Lugar de publicación: Santiago de Chile 
E-ISSN: 07176759 
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Revista Uruguaya de Ciencia Política, v.: 19 p.:119 - 142, 2010 
Palabras clave: regímenes de bienestar Uruguay reforma de la salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Púlbicas 
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Modernizar y democratizar la Administración Pública. Una mirada desde la realidad latinoamericana
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Comparing Varieties of the Public/Private Sector Mix in the Financing and Delivery of Healthcare
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BALLART, XAVIER , FUENTES, G. Publicado

Editor/Compilador: Howard Palley 
Editorial: Oxford University Press , Oxford 
Tipo de puplicación: Investigación 
Referado 
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Giro a la izquierda en América Latina ( Participación , 2022)

CARMEN MIDAGLIA , CARNEIRO , ANTÍA, FLORENCIA , FUENTES, G. Publicado

Editor/Compilador: Jorge Lanzaro 
Editorial: Planeta , Uruguay 
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Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet 
ISSN/ISBN: 9789915663869 
https://www.planetadelibros.com.uy/libro-el-giro-a-la-izquierda-en-america-latina/350547 

Capítulos: 
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Tipo de puplicación: Divulgación 
Palabras clave: Reforma de la salud Universalismo Izquierda 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 9789974859425 
Financiación/Cooperación: 
Facultad de Ciencias Sociales / Apoyo financiero, Uruguay 

Capítulos: 
La reforma de la salud en los gobiernos del Frente Amplio (2005-2020): del cambio profundo al
nuevo statu quo 
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COVID-19's political challenges in Latin America ( Participación , 2021)
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Editor/Compilador: Michelle Fernandez y Carlos Machado 
Editorial: Springer , Suiza 
Tipo de puplicación: Investigación 
Escrito por invitación 
Palabras clave: Pandemia Estado Políticas Públicas 
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Página inicial 1, Página final 20

Building capabilities for productive development ( Participación , 2018)
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Número de volúmenes: 7 
Editorial: Banda Oriental , Montevideo 
Palabras clave: reforma del estado Recursos Humanos Frente Amplio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado y Políticas
Sociales 
Medio de divulgación: Papel 
ISSN/ISBN: 9789974104747 

Capítulos: 
La Reforma del Estado en la Administración Central 
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Orígenes del bienestar en Uruguay: explicando el Universalismo Estratificado (2017) Trabajo relevante
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Demanda y oferta educativa para jóvenes en el Uruguay (2012)
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Año del evento: 2013 
Publicación arbitrada 
Palabras clave: reforma del estado regulación área social 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Administración Pública 
Medio de divulgación: Otros 

La transformación de los regímenes de bienestar en las socialdemocracias criollas a comienzos del siglo

XXI. Los casos de Brasil, Chile y Uruguay (2012)

DE ARMAS , FUENTES, G. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Socialdemocracias 
Ciudad: Montevideo 
Año del evento: 2012 
Palabras clave: reforma de welfare Socialdemocracia 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel 
Seminario organizado por: Nueva Sociedad, Fundación Friedrich Ebert Uruguay; Instituto de
Ciencia Política 

Reformas en los sistemas de salud latinoamericanos. El caso del primer gobierno del Frente Amplio en

Uruguay (2005-2009) (2012) Trabajo relevante

FUENTES, G. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: XXII Congreso Mundial de la International Political Science Association 
Ciudad: Madrid 
Año del evento: 2012 
Palabras clave: regímenes de bienestar reforma de la salud cambio institucional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Púlbicas 
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Medio de divulgación: Internet 
http://www.ipsa.org/my-ipsa/events/madrid2012/paper/reformas-en-los-sistemas-de-salud-
latinoamerican 

Beyond context: factors that made it posible the ​defrosting ​ of the uruguayan Health System during the

first leftist government (2012)

FUENTES, G. , RODRÍGUEZ ARAUJO, MARTÍN 
Publicado 
Resumen 
Evento: Internacional 
Descripción: II Foro Mundial de la International Sociological Association 
Ciudad: Buenos Aires 
Año del evento: 2012 
Palabras clave: política sanitaria factores institucionales reforma de welfare 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Púlbicas 
Medio de divulgación: Internet 
http://www.isa-sociology.org/buenos-aires-2012/isa-forum2012-programme-book.pdf 

El papel de los nuevos Ministerios Sociales en la Región (2011)

MIDAGLIA, C. , CASTILLO, M. , FUENTES, G. 
Publicado 
Completo 
Evento: Internacional 
Descripción: Desencuentros entre Reformas Sociales, Salud, Pobreza y Desigualdad en América
Latina 
Ciudad: Buenos Aires 
Año del evento: 2011 
Anales/Proceedings:Desencuentros entre Reformas Sociales, Salud, Pobreza y Desigualdad en
América Latina 
Editorial: CLACSO - Universidad de Quilmes 
Ciudad: Buenos Aires 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel 
La publicación de este encuentro aún está en prensa 

TEXTOS EN PERIÓDICOS O REVISTAS

¿Hacia una nueva reforma del sistema de salud? La crisis del SNIS y los riesgos de convocar a un ?

diálogo social? para superarla (2024)

Brecha 
Periodicos
FUENTES, G. 

Palabras clave: Reforma de salud Diálogo social Crisis 
Medio de divulgación: Internet 
Fecha de publicación: 16/02/2024 
Lugar de publicación: Uruguay 
https://brecha.com.uy/hacia-una-nueva-reforma-del-sistema-de-salud/

Más allá de Caram en Artigas: algunos apuntes sobre la política subnacional (2024)

La Diaria 
Periodicos
FUENTES, G. , MARTÍN FREIGEDO 

Palabras clave: Intendencias Reforma del Estado Clientelismo 
Medio de divulgación: Internet 
Fecha de publicación: 27/07/2024 
Lugar de publicación: Uruguay 
https://ladiaria.com.uy/opinion/articulo/2024/7/mas-alla-de-caram-en-artigas-algunos-apuntes-
sobre-l

El mutualismo como problema y como solución (2022)
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La Diaria 
Periodicos
FUENTES, G. 

Palabras clave: Mutualismo Salud Reforma 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet 
Fecha de publicación: 14/02/2022 
Lugar de publicación: Uruguay 
https://ladiaria.com.uy/opinion/articulo/2022/2/el-mutualismo-como-problema-y-como-solucion/

Entre el dogma y el prejuicio (2020)

Brecha 
Periodicos
FUENTES, G. 

Medio de divulgación: Papel 
Fecha de publicación: 04/09/2020 
Lugar de publicación: Montevideo 
https://brecha.com.uy/entre-el-dogma-y-el-prejuicio/

La sal no sala. O cómo cambiar sin transformar (2016)

La Diaria 
Periodicos
FUENTES, G. 

Medio de divulgación: Papel 
Fecha de publicación: 30/05/2016 
Lugar de publicación: Montevideo 
https://ladiaria.com.uy/articulo/2016/5/la-sal-no-sala/

Metas y riesgos del diseño institucional (2015)

La Diaria 
Periodicos
FUENTES, G. 

ISSN/ISBN:16885112 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel 
Fecha de publicación: 28/05/2015 
Lugar de publicación: Montevideo 
http://ladiaria.com.uy/articulo/2015/5/metas-y-riesgos-del-diseno-institucional/

Medicamentos de alto costo: la profundización y el freno del SNIS (2015)

La Diaria 
Periodicos
FUENTES, G. 

Medio de divulgación: Papel 
Fecha de publicación: 20/11/2015 
Lugar de publicación: Montevideo 
https://ladiaria.com.uy/articulo/2015/11/medicamentos-de-alto-costo-la-profundizacion-y-el-
freno-del

Producción técnica

TRABAJOS TÉCNICOS

Análisis integrado para el abordaje de los determinantes sociales y reducir las inequidades en salud en

países de las Américas (2023)
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Consultoría 
FUENTES, G. , CARNEIRO , Bonapelch, S. , ROCHA-CARPIUC 
En el marco de la Iniciativa especial de Determinantes Sociales de la Salud, la Organización
Panamericana de la Salud me contrató como coordinador de un equipo para realizar la
sistematización de una serie de estudios que se habían realizado en Chile, Perú, Colombia,
Nicaragua y Costa Rica, relevando políticas públicas vinculadas a determinantes sociales de la salud
en los ejes de Migración, Desempleo, Informalidad, Vivienda y Cohesión Social. El trabajo consistió
en analizar dichos relevamientos a la luz de las nociones de intersectorialidad y coordinación
interinstitucional, identificando brechas de implementación. 
País: Estados Unidos 
Idioma: Español 
Disponibilidad: Restricta

Duración: 12 meses 
Institución financiadora: Organización Panamericana de la Salud 
Palabras clave: Determinantes sociales América Latina Salud

Desarrollo de un modelo sistemático para la planificación de especialidades médicas en Uruguay (2021)

Asesoramiento 
FUENTES, G. , Bonapelch, S. , Cárpena, C. 
Realizar un estudio sobre la gobernanza del sistema de residencias médicas y una propuesta de
medición de brechas de especialidades médicas en Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Duración: 3 meses 
Institución financiadora: Organización Panamericana de la Salud 
Palabras clave: Brechas de especialidades Residencias médicas Sistema de salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Medio de divulgación: Papel

Acceso universal a servicios de salud de calidad para las personas con discapacidad (2019)

Consultoría 
FUENTES, G. , JULIA CÓRDOBA , Mancebo, M. 
Construcción de un manual de requisitos básicos para la atención sanitaria inclusiva de personas en
situación de discapacidad 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Duración: 6 meses 
Institución financiadora: Organización Panamericana de la Salud 
Palabras clave: Acceso discapacidad salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Medio de divulgación: Papel

Coaliciones y Bienestar en Uruguay (2015)

Otra 
MIDAGLIA, C. , ANTÍA, F. , CARNEIRO, F. , CASTILLO, M. , FUENTES, G. , VILLEGAS, B. 
Informe final de proyecto de investigación 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Irrestricta

Número de páginas: 93 
Duración: 24 meses 
Institución financiadora: Comisión Sectorial de Investigación Científica (CSIC) 
Palabras clave: Bienestar Coaliciones promotoras Coyunturas críticas 
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Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet

Actores, intereses y alianzas de cara a la segunda etapa de implementación del SNIS (2014)

Consultoría 
FUENTES, G. , CASTILLO, M. , CORREIA, J. , DELBONO, A. , LAMBROSQUINI, F. 
Informe técnico 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Irrestricta

Número de páginas: 88 
Duración: 18 meses 
Institución financiadora: Organización Panamericana de la Salud 
Palabras clave: reforma de la salud cambio institucional actores 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas de Salud 
Medio de divulgación: Internet 
http://www.paho.org/uru/index.php?option=com_content&viewarticle&id=891&Itemid=306

La participación de la sociedad civil en los espacios interinstitucionales del MIDES (2014)

Asesoramiento 
MIDAGLIA, C. , FUENTES, G. , CASTILLO, M. , BUSCHIAZZO, V. 
Informe técnico de convenio 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Número de páginas: 53 
Duración: 18 meses 
Institución financiadora: Ministerio de Desarrollo Social 
Palabras clave: Participación social Territorio MIDES 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet

La coordinación política en los espacios interinstitucionales del MIDES (2014)

Asesoramiento 
MIDAGLIA, C. , CASTILLO, M. , FUENTES, G. , CORREIA, J. , ZEBALLOS, C. 
Informe técnico de convenio 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Número de páginas: 53 
Duración: 18 meses 
Institución financiadora: Ministerio de Desarrollo Social 
Palabras clave: Coordinación interinstitucional Territorio MIDES 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet

El vínculo entre el MIDES y Entidades de la Sociedad Civil: tipos y formatos de regulación (2014)

Asesoramiento 
MIDAGLIA, C. , CASTILLO, M. , FUENTES, G. , LAMBROSQUINI, F. 

País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta
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Número de páginas: 38 
Duración: 18 meses 
Institución financiadora: Ministerio de Desarrollo Social 
Palabras clave: regulación Tercerizaciones organizaciones de la sociedad civil 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Internet

Relevamiento de políticas y Programas para Jóvenes en Uruguay (2012)

Consultoría 
CASTILLO, M. , FUENTES, G. , LORENZONI, MIGUEL , PÉREZ, JULIA , SANGUINETTI, M. 
Informe para el Banco Interamericano de Desarrollo y el Instituto Nacional de la Juventud 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Número de páginas: 152 
Duración: 6 meses 
Institución financiadora: Banco Interamericano de Desarrollo 
Palabras clave: educación trabajo juventud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel

La regulación social y el Estado uruguayo: conceptos para el debate (2012)

Consultoría 
CASTILLO, M. , FUENTES, G. , LAMBROSQUINI, F. 
Asesorar a la Dirección de Políticas Sociales del MIDES en la discusión sobre la implementación de
un Sistema Nacional de Cuidados 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Número de páginas: 50 
Duración: 9 meses 
Institución financiadora: Ministerio de Desarrollo Social 
Palabras clave: regulación adultos mayores agencias 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel

Proyectando un Sistema de Cuidados en Uruguay (2011)

Asesoramiento 
MIDAGLIA, C. , CASTILLO, M. , FUENTES, G. , LAMBROSQUINI, F. , SANGUINETTI, M. 
Asesorar a la Dirección de Políticas Sociales del MIDES en la discusión sobre la implementación de
un Sistema Nacional de Cuidados 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Duración: 5 meses 
Institución financiadora: Ministerio de Desarrollo Social 
Palabras clave: Reforma social Cuidados matriz de protección 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel

Fundamentos de la adecuación del formulario de relevamiento del Repertorio de Programas Sociales

(2011)

Asesoramiento 
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CASTILLO, M. , FUENTES, G. , LAMBROSQUINI, F. 
Asesorar a la Dirección de Políticas Sociales del MIDES en la reformulación del Repertorio de
Políticas Sociales 
País: Uruguay 
Idioma: Español 
Ciudad: Montevideo 
Disponibilidad: Restricta

Duración: 9 meses 
Institución financiadora: Ministerio de Desarrollo Social 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
Medio de divulgación: Papel

OTRAS PRODUCCIONES

ORGANIZACIÓN DE EVENTOS

Segundo seminario sobre miradas históricas y contemporáneas sobre pobreza y desigualdad en

Uruguay y América Latina (2021)

Marchesi, A. , ANDREA VIGORITO , FUENTES, G. , Leopold Costábile, Sandra , Zino, C. , Martín
Cajade , BOLAÑA 
Congreso
Sub Tipo: Organización 
Lugar: Uruguay ,Se dictó en formato virtual por la pandemia Montevideo 
Idioma: Español
Medio divulgación: Internet
Duración: 1 semanas 
Institución Promotora/Financiadora: Universidad de la República
Palabras clave: Pobreza Desigualdad Historia Política 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / 

Evaluaciones

EVALUACIÓN DE PROYECTOS

EVALUACIÓN INDEPENDIENTE DE PROYECTOS

Proyectos de Desarrollo de la Extensión Universitaria 2024-2025 (CSEAM) ( 2024 / 2024 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 

Programa de Becas Nacionales (ANII) ( 2023 / 2023 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 

Programa de Apoyo a la Investigación Estudiantil (PAIE) ( 2023 / 2024 )

Uruguay
Cantidad: De 5 a 20 
Llamado de la Comisión Sectorial de Investigación Científica

Llamado "Contratación de académicos del exterior" de la Comisión Sectorial de Investigación

Científica (CSIC) ( 2018 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 

Becas de posgrado de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII) ( 2016 / 2016 )

Uruguay
Cantidad: Menos de 5 

EVALUACIÓN DE PUBLICACIONES
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REVISIONES

Policy Sciences ( 2023 / 2023 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Observatorio Latinoamericano y Caribeño ( 2021 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Latin American Politics and Society ( 2021 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Íconos ( 2020 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 
Integrante del Consejo de Revisores

Estado & Comunes ( 2017 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Revista Uruguaya de Ciencia Política ( 2013 / 2017 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Revista Estado, Gobierno y Gestión Pública ( 2011 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

EVALUACIÓN DE EVENTOS Y CONGRESOS

VII Congreso Uruguayo de Ciencia Política ( 2021 )

Revisiones 
Uruguay

Evaluador y coordinador del eje de Estado y Políticas Públicas del congreso

9no Congreso Latinoamericano de Ciencia Política ( 2016 / 2017 )

Revisiones 
Uruguay

Asociación Latinoamericana de Ciencia Política 
Estuve a cargo de la coordinación y evaluación del eje "Políticas Públicas" del congreso. La tarea
implicó revisar los resúmenes presentados, determinar su aceptación o rechazo, y posteriormente
organizar las presentaciones en mesas temáticas.

VIII Conferencia Regional de América Latina y el Caribe ( 2011 )

Argentina

Actividad de la Sociedad Internacional de Investigación del Tercer Sector

Taller de Reforma del Estado ( 2009 )

Uruguay

Evaluación de los trabajos finales de los participantes del taller, en el marco de la Escuela de
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Gobierno del Parlamento de Uruguay

JURADO DE TESIS

Maestría en Políticas Públicas ( 2024 / 2024 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Política , Uruguay 
Nivel de formación: Maestría 
Se evaluó la tesis de la candidata María Victoria Mignone, cuyo trabajo se tituló "Protección de
derechos de niños, niñas y adolescentes en la práctica deportiva federada en Uruguay. Hacia una
política pública de prevención, detección y actuación

Licenciatura de Ciencia Política ( 2015 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay 

Diploma de especialización en Políticas Sociales ( 2015 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay 

Licenciatura en Desarrollo ( 2014 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay 

Posgrado en Estudios Internacionales ( 2014 )

Jurado de mesa de evaluación de tesis
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay 

Formación de RRHH

TUTORÍAS CONCLUIDAS

POSGRADO

Desconcentración de Políticas Públicas en Salud en Uruguay durante la consolidación del SNIS en el

período 2015-2020 (2021 - 2024)

Tesis de maestria
Sector Extranjero/Internacional/Otros / FLACSO , Argentina 
Programa: Maestría en Desarrollo Humano 
Tipo de orientación: Cotutor en pie de igualdad ( FUENTES, G. , Sánchez, I. ) 
Nombre del orientado: Juan Antonio Gorosterrazú Rivero 
País: Argentina 
Palabras Clave: Descentralización Salud Reforma 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

¿Qué capacidades estatales se han desarrollado para la implementación de los proyectos de PPP en

Uruguay? (2014 - 2019)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Instituto de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: Maestría en Ciencia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Adriana Bertone 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Participación Público-Privada Capacidades estatales reforma del Estado 
Areas de conocimiento: 

34



Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública

GRADO

Políticas públicas de salud mental: desde la Ley de Salud Mental 2018 hasta la actualidad 2025 (2024 -

2025)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Ciencia Polítca 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Paulina Torres 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Salud mental Uruguay Implementación 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas

El efecto del Hip-Hop en la Educación: un estudio de caso en el Liceo de Colonia Nicolich (2022 - 2024)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Ciencia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Martín Turielli 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Implementación educación no formal políticas públicas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

La transferencia en programas basados en los conceptos de la ESS: los casos del programa de

Fortalecimiento de Emprendimientos Productivos y el Proyecto Uruguay Rural (2005-2010) (2002 -

2015)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Instituto de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Ciencia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Patricia Estefanell 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Policy difussion Políticas públicas desarrollo productivo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

La transferencia en programas basados en los conceptos de la ESS: los casos del programa de

Fortalecimiento de Emprendimientos Productivos y el Proyecto Uruguay Rural (2005-2010)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Política , Uruguay 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Patricia Estefanell 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Trabajo Social 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

REFORMAS Y SISTEMA DE SALUD EN URUGUAY Un análisis comparativo entre los primeros pasos

sistémicos del sector (1943-1955) y la actualidad del Sistema Nacional Integrado de Salud (2005-2010)

Tesis/Monografía de grado
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Federal de la Integración Latinoamericana ,
Brasil 
Tipo de orientación: Cotutor en pie de igualdad 
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Nombre del orientado: Mariana Rey 
País: Brasil 
Palabras Clave: Reformas de sistemas de Salud Uruguay Frente Amplio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

Participación social en el sistema de salud uruguayo (2010-2014). La perspectiva de los actores

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay 
Programa: Licenciatura en Ciencia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: María Laura Moreira 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas de Salud

OTRAS

?GAPNABIS?. (2018 - 2019)

Iniciación a la investigación
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Instituto de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: CSIC Iniciación a la Investigación 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Micaela Gorriti y Vanessa Castrillón 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Brecha de implementación Cannabis Política Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

TUTORÍAS EN MARCHA

POSGRADO

Personas Públicas No Estatales: ¿nuevas reformas de la administración pública? (2023)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: Maestría en Ciencia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Kenneth Strongitharm 
País/Idioma: Uruguay, 
Palabras Clave: Administración Pública Personas Públicas no Estatales Reforma del Estado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

El Plan del 86´: la política de Salud Mental en el Uruguay de transición (2023)

Tesis de maestria
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Política , Uruguay 
Programa: Maestría en Historia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Camila cantele 
País/Idioma: Uruguay, 
Palabras Clave: Salud mental Brecha de implementación emprendedor 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales

Políticas sobre la mesa: actividad política corporativa de la Industria Alimentaria en países

latinoamericanos (2021)
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Tesis de doctorado
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Católica de Códoba , Argentina 
Programa: Doctorado en Políticas y Gobierno 
Tipo de orientación: Asesor 
Nombre del orientado: Celeste Nessier 
Medio de divulgación: Internet 
País/Idioma: Argentina, Español 
Palabras Clave: Regulación Industria alimentaria coaliciones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política

GRADO

​Luces y sombras del SIR y el SIRO ​. La Reforma del Estado y el Frente Amplio. Análisis de las

transformaciones en las carreras funcionales en la Intendencia Municipal de Montevideo y en la

Administración Central (2015)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay 
Programa: Licenciatura en Ciencia Política 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Alejandra Silva 
País/Idioma: Uruguay, Español 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública

Otros datos relevantes

PREMIOS, HONORES Y TÍTULOS

Premio Morosoli. Categoría: ?Ciencias Sociales. Investigación fundamental? (2016)

(Nacional)
Fundación Lolita Rubiales
Esta categoría premia el trabajo en Ciencias Sociales de jóvenes investigadores.

PRESENTACIONES EN EVENTOS

X Conferencias Latinoamericana y Caribeña de Ciencias Sociales (2025)

Congreso
Presentación en coautoría con Fabricio Carneiro y Gustavo Méndez de la ponencia
?¿Recalibramiento mediante segmentación? Reformas de los sistemas de salud en América del Sur
Colombia
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: CLACSO 
Alcance geográfico: Regional Palabras Clave: Segmentación Salud América Latina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 

X Conferencias Latinoamericana y Caribeña de Ciencias Sociales (2025)

Congreso
Presentación en coautoría con Carmen Midaglia de la ponencia ?Las derechas latinoamericanas y la
instrumentalización de las políticas sociales: reflexiones a partir del caso uruguayo? 
Colombia
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: CLACSO 
Alcance geográfico: Regional Palabras Clave: Derechas Asistencia social Diseños institucionales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
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XII Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2024)

Congreso
Derechas y re-mercantilización de la salud en Universalismos Estratificados: los casos de Argentina
y Uruguay
Portugal
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política 
Alcance geográfico: Internacional Palabras Clave: Salud Mercantilización Derecha 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 

XII Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2024)

Congreso
Boicot discursivo y recalibramiento práctico: la derecha uruguaya y la asistencia social
Portugal
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política 
Alcance geográfico: Internacional Palabras Clave: Recalibramiento Asistencia social Opinión
pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
En coautoría con Carmen Midaglia

VIII Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2023)

Congreso
Bajo la superficie del universalismo: segmentación y descreme en el sistema de salud uruguayo
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política 
Alcance geográfico: Regional Palabras Clave: Salud Universalismo Segmentación 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Reforma del Estado 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 

VI International Conference on Public Policy (2023)

Congreso
Presentación de la ponencia "Neoliberalism Beneath the Surface of Universalism: Segmentation
and Skimming in the Uruguayan Health Care System"
Canadá
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: International Public Policy Association 
Alcance geográfico: Internacional Palabras Clave: Neoliberalismo Reforma de salud Universalismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

V International Conference on Public Policy (2021)

Congreso
Ponencia: Outsourcing Welfare: Social Program Expansion and Public Service Transformation in
Uruguay
España
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: International Public Policy Association Palabras Clave:
Desmantelamiento bienestar Administración Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
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VII Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2021)

Congreso
Ponencia: Autonomía y agencificación en Uruguay: primeros resultados del proyecto COBRA
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política Palabras Clave:
Agencias Reforma del Estado Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública 

Convegno Societá Italiana di Scienza Política (2021)

Congreso
Ponencia: El desarrollo de proyectos populistas en entornos contraintuitivos: el caso de la Coalición
Multicolor en Uruguay
Italia
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Societá Italiana di Scienza Política Palabras Clave: Populismo
derechas Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

IV International Conference on Public Policy (2019)

Congreso
Ponencia: Gaining Public Control on Health Policy: The Politics of Scaling Up to Universal Health
Coverage in Uruguay
Canadá
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: International Public Policy Association Palabras Clave:
Reforma de salud Universalismo Estado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

VI Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2019)

Congreso
Ponencia: Los orígenes del bienestar en Uruguay, y su legado durante los gobiernos del Frente
Amplio
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política Palabras Clave:
Bienestar coaliciones universalismo estratificado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

IV International Conference on Public Policy (2019)

Congreso
Ponencia: The Origins of Welfare Regime in Uruguay and Its Legacy during Leftist Governments
Canadá
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: International Public Policy Association Palabras Clave:
Bienestar Coaliciones Universalismo estratificado 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

XXXVI Congreso Internacional: ?Estudios Latinoamericanos en un Mundo Globalizado? (2018)

Congreso
Presentación de la ponencia ?Mapeando los sistemas de salud en América Latina? , en coautoría con
Fabricio Carneiro
España
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Latin American Studies Association Palabras Clave: Sistemas
de salud Análisis de clúster Tipología 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 
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Los cuidados en clave de mercado laboral: miradas múltiples (2018)

Seminario
Presentación en coautoría con Fabricio Carneiro de la ponencia ?Caracterización de los
dispositivos de protección a trabajadores de organismos públicos?
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Secretaría Nacional de Cuidados (Ministerio de Desarrollo
Social) Palabras Clave: Cuidados Trabajadores estatales Beneficios específicos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

9no Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2017)

Congreso
Presentación de la ponencia ?Bienestar, reformas laborales y gobiernos de izquierda en el Cono
Sur?
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política Palabras
Clave: Reformas laborales gobiernos de izquierda Cono Sur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

9no Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2017)

Congreso
Presentación de la ponencia ?¿Reforma silenciosa del Estado?: la ley de Participación Público-
Privada en Uruguay (2011-2015)? 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política Palabras
Clave: Participación público-privada Frente Amplio Nueva Gestión Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública 

Jornadas sobre memoria, historia y presente de la izquierda en el Uruguay (2016)

Encuentro
Presentación de la ponencia ?La reforma que restauró. El Frente Amplio y las políticas de salud
(2005-2015)? 
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado Palabras Clave: Reforma de la salud Frente Amplio
Cambio institucional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

Nuevas (y Antiguas) estructuraciones de las Políticas Sociales en América Latina (2016)

Seminario
Presentación junto a Carmen Midaglia de la ponencia ?El tiempo pasa, nos vamos poniendo vetos.
Los problemas de la izquierda uruguaya para procesar reformas estructurales? 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: CLACSO Palabras Clave: Reformas sociales Izquierda Cambio
institucional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

Desafíos en materia de gestión por resultados (2015)

Taller
Políticas transversales y coordinación interinstitucional
Uruguay
Tipo de participación: Panelista 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Oficina de Planeamiento y Presupuesto Palabras Clave:
Capacidades Estatales Coordinación interinstitucional Gestión Transversal 
Areas de conocimiento: 
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Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

International Conference on Public Policy (2015)

Congreso
A Coalition to Breakdown the Frozen Landscape: Accomplishments and Limits of Uruguayan
Healthcare Reform (2005-2014)
Italia
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: International Public Policy Association Palabras Clave: cambio
institucional Coaliciones promotoras Políticas de Salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

XIV Jornadas de Investigación (2015)

Congreso
Nuevas estrategias de desarrollo y regulación público-privada: desafíos para la construcción y
estudio de las capacidades estatales
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Sociales Palabras Clave: reforma del
estado Capacidades Estatales Participación Público-Privada 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

V Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2014)

Congreso
La reforma social en las administraciones frenteamplistas: actores y cambio institucional gradual
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política Palabras Clave:
Frente Amplio cambio institucional Bienestar 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

Congreso de la SAAP (2013)

Congreso
Regulación en el área social: ¿funcional equivalente a la provisión directa?
Argentina
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Sociedad Argentina de Análisis Político Palabras Clave:
reforma del estado regulación Bienestar 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

El Estado promoviendo la participación ciudadana: aportes y desafíos a la gestión pública (2013)

Seminario
Espacios de participación convocados por el MIDES: primeros datos y líneas de reflexión
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Ministerio de Desarrollo Social Palabras Clave: Gestión
Pública Participación social MIDES 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

II Foro Mundial (2012)

Congreso
Beyond context: factors that made possible the 
Argentina
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Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: International Sociological association Palabras Clave: reforma
del estado Frente Amplio reforma de la salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

XXII Congreso Mundial (2012)

Congreso
Reformas en los sistemas de salud latinoamericanos. El caso del primer gobierno del Frente Amplio
en Uruguay (2005-2009)
España
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: International Political Science Association Palabras Clave:
Reforma de los Sistemas de Salud América Latina gobiernos de izquierda 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública / Políticas Públicas 

Conferencia Alianzas público-privadas en América Latina: marcos institucionales y retos para su

implementación (2012)

Otra
La ley de Participación Público-Privada en Uruguay: ¿Reconfigurando el Estado para los nuevos
tiempos?
Colombia
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Nombre de la institución promotora: Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo
- Escuela Superior de Administración Pública Palabras Clave: reforma del estado Alianzas público-
privadas Administración Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Administración Pública 

IX Jornadas de Investigación (2010)

Otra
Presentación de la ponencia "El papel del Estado en las reformas sanitarias de Uruguay y América
Latina"
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Sociales Palabras Clave: Estado reforma
de la salud 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Púlbicas 

III Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2010)

Congreso
Presentación de la ponencia "La implementación del SNIS como política de bienestar"
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política Palabras Clave:
reforma política sanitaria regímenes de bienestar 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 

V Congreso Latinoamericano de Ciencia Política (2010)

Congreso
Presentación de la ponencia "La importancia política de los ministerios sociales en Argentina, Chile
y Uruguay"
Argentina
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Asociación Latinoamericana de Ciencia Política Palabras
Clave: reforma del estado ministerios sociales instituciones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 
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II Congreso Anual REPS (2010)

Congreso
Presentación de la ponencia "A cada cual lo propio. La priorización de lógicas privatistas y
responsabilidades individuales en la provisión de bienestar" 
España
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Red Española de Políticas Sociales Palabras Clave: provisión
de bienestar lógicas discursivas neoliberalismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Políticas Sociales 

V Jornadas de Investigación (2007)

Otra
Presentación de la ponencia "El New Public Management como estrategia de desarrollo: una
aproximación a los casos de Nueva Zelanda y Uruguay"
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: Facultad de Ciencias Sociales Palabras Clave: Nueva Gestión
Pública Nueva Zelanda desarrollo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Desarrollo 

JURADO/INTEGRANTE DE COMISIONES EVALUADORAS DE TRABAJOS ACADÉMICOS

¿Pequeños programas para grandes problemas?: debates en torno al universalismo y focalización en el

Uruguay. Estudio de caso de los programas de proximidad (2021)

Candidato: Micaela Cal
Tipo Jurado: Tesis de Maestría
FUENTES, G. , BARAIBAR, XIMENA , Serna, M. 
Maestría en Sociología / Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República /
Facultad de Ciencias Sociales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: MIDES universalismo focalización 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Sociología / Sociología 

El posicionamiento de los actores de la arena educativa frente a las pruebas PISA y la Evaluación en

línea (2016)

Candidato: Victoria Coronel
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
FUENTES, G. , MARÍA ESTER MANCEBO , BENTANCUR, N. 
Licenciatura en Ciencia Política / Sector Educación Superior/Público / Universidad de la República /
Facultad de Ciencias Sociales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política 

CONSTRUCCIÓN INSTITUCIONAL

Desde fines del año 2019 me desempeño como Coordinador de la Maestría en Ciencia Política de la

Facultad de Ciencias Sociales. (FCS) También integro la Comisión de Posgrados de dicha facultad en

representación del Instituto de Ciencia Política.

Desde el año 2023 me desempeño como representante por el Orden Docente del Consejo de la Facultad de

Ciencias Sociales.

Información adicional

Desde Julio del presente año me encuentro de sabático.

Indicadores de producción
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ACTIVIDADES 42

Líneas de investigación 9

Proyectos Investigación Desarrollo 10

Docencia 12

Extensión 1

Gestión Académica 8

Capacitación Entrenamiento 2

PRODUCCIÓN BIBLIOGRÁFICA
54

Artículos publicados en revistas científicas 21

Completo 21

Artículos aceptados para publicación en revistas

científicas
1

Completo 1

Trabajos en eventos 6

Libros y Capítulos 17

Capítulos de libro publicado 17

Textos en periódicos 7

Periodicos 7

Documentos de trabajo 2

Completo 2

PRODUCCIÓN TÉCNICA
13

Trabajos técnicos 12

Otros tipos 1

EVALUACIONES
21

Evaluación de proyectos 5

Evaluación de eventos 4

Evaluación de publicaciones 7

Jurado de tesis 5

FORMACIÓN RRHH
13

Tutorías/Orientaciones/Supervisiones concluidas 9

Tesis/Monografía de grado 6

Tesis de maestria 2

Iniciación a la investigación 1

Tutorías/Orientaciones/Supervisiones en marcha 4

Tesis/Monografía de grado 1

Tesis de doctorado 1

Tesis de maestria 2
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